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RESUMO

O mercado de sondas de perfuragéo € caracterizado por contratos que sao firmados
entre empresas de perfuracédo — proprietarias de sondas — e as empresas petroliferas
que precisam de sondas para realizar suas operacoes de exploragao offshore. A
natureza destes contratos sdo as taxas diarias de afretamento, que incluem o valor do
aluguel da sonda e do servigo prestado pela empresa de perfuragdo. Além de serem
afetadas pela oferta e demanda por esses equipamentos, essas taxas variam
conforme tipo de sonda, regido da operagao, preco do barril do petréleo, periodo do
contrato, profundidade perfurada e outros fatores. O objetivo do trabalho & descrever
o mercado mundial e compreender os fatores que influenciam as taxas diarias
cobradas pelo afretamento das sondas de perfuracédo. Para isso, foram analisados
dados de contratos de perfuragao firmados entre os anos de 2000 e 2019 fornecidos
pela empresa RigLogix®. Os dados foram tratados e organizados utilizando linguagem
de programacéao Python, representados em tabelas e graficos gerados no Power Bl e
analisados a partir de técnicas da estatistica descritiva. Os resultados mostraram um
mercado concentrado em poucas empresas com atuacdo mundial. A partir de 2004,
ocorreu um aumento acelerado no valor das taxas-diarias de afretamento das sondas
tipo semissubmersivel e navios-sondas. Essa elevagao provocou um distanciamento
significativo entre as taxas diarias médias cobradas por essas sondas com as dos
tipos jackups e submersiveis. A elevagao dessas taxas coincide com a intensificagéo
da exploracdo em aguas profundas e com a descoberta do pré-sal no Brasil. Foi
observado ainda variacdo nas taxas-diarias das diferentes regides, empresas
petroliferas e de perfuragédo. O Brasil, o Golfo do México e o Mar do Norte foram as

regides com as maiores receitas, respectivamente.

Palavras-chave: Sondas de perfuracdo, Mercado de sondas de perfuragdo, Taxas-
diarias de afretamento de sondas de perfuragédo, Contratos de aluguel de sondas de

perfuracao.



ABSTRACT

The offshore drilling rig market is characterized by contracts signed by drilling
companies, which own the rig and provide the drilling services, and exploration and
production (E&P) companies, which require the rigs for their offshore exploration
activities. The core of these contracts is the dayrate, which includes the price of the rig
lease, drilling services and hired crew. There rates are not only influenced by supply
and demand conditions, but also depend on the type of rig, region of operation, price
of the barrel, contract duration, drilling depth and other factors. The purpose of this
study is to describe the global offshore drilling rig market and to understand the factors
that influence the dayrate of offshore drilling rigs. To this end, data from drilling
contracts signed between 2000 and 2019 were analyzed, organized, and presented
using descriptive statistical techniques. The global market for offshore drilling rigs has
been found to be dominated by a few drilling companies and E&P companies. In
general, the market was accelerated early in the period and started to slow down in
2014 as the number of rigs under contract declined. In 2004, dayrates began to
increase at an accelerated rate, reaching values of US$3.1 million in 2014. The
dayrates of semi-submersibles and drillships are higher than jackups and
submersibles. Dayrates were found to vary by region, type of rig, drilling company, and
exploration and production company. Brazil, the Gulf of Mexico and the North Sea are
the regions with higher revenues as drillships and semi-submersibles are the most
commonly used drilling rigs in these regions. The Brazilian market has had a major
impact on the global market, especially after the start of pre-salt exploration, when the
average global dayrate and total revenues generated increased significantly.

Keywords: offshore drilling rig market, dayrates of offshore drilling rigs, drilling

contracts
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1 INTRODUGAO

A producdo de petréleo offshore teve inicio em 1947 com o primeiro pogo
perfurado a 18 pés de profundidade no Golfo do México. A partir de entdo, expandiu-
se para outras regides como o Mar do Norte, Brasil, Africa Ocidental, o Golfo Pérsico
e o0 Sudoeste da Asia (Kaiser; Snyder, 2013) e passou a atingir maiores profundidades
de Lamina D’Agua (LDA), aumentando os desafios técnicos e logisticos além do maior
custo, complexidade e riscos das operagdes.

Em 2015, a producgao offshore representava cerca de 30% da produ¢do mundial,
totalizando 27 milhdes de barris de petrdleo produzidos por 50 paises, segundo a U.S.
Energy Information Administration (EIA, 2016). No caso do Brasil, cerca de 94% da
producéo de dleo e gas em 2020 foi offshore, segundo a Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP, 2021).

Com a expanséo da exploragao offshore, surgiu no mercado a necessidade de
equipamentos especializados capazes de enfrentar os grandes desafios técnicos e
logisticos da operagdo em alto mar. Esses equipamentos possuem um alto custo
devido ao seu elevado grau tecnoldgico e a complexidade de sua operagao. Dentre
estes equipamentos destacam-se as sondas de perfuragdo utilizadas na perfuragao

dos pogos nos campos de petrodleo.

Osmundsen, Rosendahl e Skjerpen (2015) analisaram que nos Estados
Unidos, entre 1970 e 2005, os custos anuais de perfuragcédo representavam menos de
35% da receita total de 6leo e gas e passaram a representar mais de 80% entre 2007
e 2010. Dentre os fatores que contribuiram para o aumento dos custos, destacam-se
as taxas crescentes de afretamento das sondas de perfuragéo.

O mercado pode ser definido como “um grupo de compradores e vendedores que,
por meio de suas reais e potenciais intengdes, determinam o prego de um produto ou
de um conjunto de produtos” (Pindyck; Rubinfeld, 2013, p. 8). Esse estudo abrange o
mercado mundial de sondas de perfuragao offshore no qual os compradores sao as
empresas petroliferas e os vendedores sdo as empresas de perfuragdo. De forma
geral, a empresa operadora e detentora da licenga do campo, contrata uma empresa
de perfuragao que fornece o equipamento e a prestacao dos servigos. O valor desses
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contratos é definido pela taxa diaria de afretamento da sonda. Neste trabalho, utilizou-
se os termos “empresa de perfuracdo” para nomear as empresas operadoras e

‘empresa petrolifera”, para as empresas contratadas.

Assim, a taxa de afretamento das sondas de perfuragao € parte importante do
custo de um campo de petroleo e pode ser afetada por diversos fatores: (i) numero de
sondas disponiveis no mercado, (ii) regido da operacéo, (iii) duragao do contrato e (iv)
preco do barril de petréleo. Uma reducéo no preco do barril impacta diretamente as
empresas do setor de 6leo e gas que sofrem redugdo de suas receitas e,
consequentemente, da sua capacidade de investimento e, sendo assim, precisam

garantir taxas de afretamento que mantenham a sua rentabilidade.

1.1 Objetivo

O trabalho tem como objetivo descrever o mercado mundial de sondas de
perfuracdo offshore entre os anos 2000 e 2019, visando responder as seguintes

questoes:

a) Como foi a evolugdo do mercado no periodo analisado?

b) As empresas de perfuracao tém atuagao mundial ou regional?

c) Quais sao os principais tipos de sondas de perfuragao afretadas no mercado?

d) Qual o comportamento das taxas cobradas nas diferentes regides e/ou para
diferentes empresas petroliferas e de perfuragao?

e) Qual o mercado com maior receita? E o menor?

Foram identificadas as principais empresas petroliferas e de perfuragao; numero
de sondas em operacéo e regido de atuacgao; taxa-diaria cobrada por tipo de sonda,
por regido, por empresa petrolifera e de perfuragéo; e, finalmente, foi realizada
estimativa da receita anual para cada regido. Também foi feita uma analise mais
aprofundada para os mercados brasileiro e do Golfo do México, dada a relevancia das

duas regides no mercado mundial.



14

1.2 Justificativa

Os mercados estdo no centro da atividade econbmica e entender seu
funcionamento € importante para identificar as formas de concorréncia estabelecidas
(quem sao os reais e potenciais compradores e vendedores do produto), os limites
geograficos de atuagdo das empresas, e os elementos que contribuem para a

formacéao dos precos (taxas-diarias).

Além disso, levantamento realizado nas principais bases de dados académicos
(Science Direct e Scopus) mostrou poucos trabalhos sobre o tema. Esse estudo difere
dos localizados porque abrange o mercado mundial mostrando dois cenarios: a

evolugado do mercado ao longo de 20 anos, e uma visdo aprofundada do ano de 2019.

Desse modo, descrever o mercado de sondas de perfuragdo, conforme o
objetivo mencionado anteriormente, traz entendimento sobre um tema extremamente
importante para a industria de Oleo e Gas. Nesse complexo mercado, além da
interacao entre empresas petroliferas e de perfuracio, as taxas-diarias cobradas pelo
afretamento das sondas também sao afetadas pela flutuagdo do preco do dleo e,
consequentemente, pela capacidade de investimento das empresas petroliferas.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Sondas de Perfuragao

A sonda de perfuragédo € composta por conjunto de equipamentos viabilizam a
perfuragdo de um pogo. Esses equipamentos englobam diferentes sistemas: geragao
e transmissdo de energia, movimentagcdo e sustentagdo de cargas, rotacéo,
circulagao, seguranga de po¢o, monitoramento, lastro e estabilidade e posicionamento
da sonda (Thomas, 2001).

As sondas de perfuragcdo podem ser classificadas em onshore e offshore. As
sondas de perfuracdo offshore podem ser fixadas ao solo oceanico ou flutuantes
posicionadas por um sistema de ancoragem ou por um sistema de posicionamento
dinamico. As unidades fixas incluem as submersiveis e jackups (sondas auto
elevatorias), que s&o utilizadas para perfuragdo em aguas rasas. As unidades
flutuantes incluem as semissubmersiveis e navios-sonda, que sao utilizadas para

perfuragdo em aguas profundas (Kaiser; Snyder, 2013).

As sondas do tipo submersiveis podem perfurar a uma profundidade de 5 a 50
metros de LDA, enquanto as jackups podem atingir até 150 metros de profundidade.
As sondas de perfuragdo em aguas profundas, semissubmersivel e navio-sonda,
podem perfurar a partir de 500 metros atingindo até 3.000 e 3.650 metros de
profundidade, respectivamente (Figura 1).
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Figura 1 - Tipos de Sondas de Perfuragdo. Da esquerda para direita: Navio-Sonda,
Semissubmersivel, Jackup e Balsa ou Submersivel.

Navio-Sonda Sonda Semissubmersivel Jackup Submersivel

Operagoes em profundidades de LDA: Operagoes em profundidades de LDA: Operagoes em profundidades de LDA: Operagoes em profundidades de LDA:
500 - 3.650 metros 500 - 3.000 metros 25 - 150 metros § - 50 metros

Protundidade de Perfuracso
6.000 + metros

Profundidade Maxima de

Perturagéo Horlzontal
4.000 metros

' Profundidade de Perfuracso
= 9.000 + metros
: Profundidade de Perfuracso
e 10.000 + metros

3 Profundidade de Perfuracao
= 12000 + metros

Fonte: Adptada de Maersk apud KAISER (2015).

A sonda tipo balsa ou submersivel é utilizada para perfuragdo em aguas rasas
e com pouca movimentagdo de ondas. Khalifeh e Saasen (2020) explicam o
funcionamento da sonda, que ¢é instalada em uma plataforma fixada ao solo oceanico
com o auxilio de uma estrutura, que € preenchida com agua para afundar parcialmente
a plataforma, e um sistema de ancoragem. Apos a perfuragéo, a agua € bombeada
para fora da estrutura para permitir o deslocamento da sonda para a localizacédo do
préximo pocgo a ser perfurado.

As sondas tipo jackup sao as sondas fixas mais comuns por serem faceis de
montar e desmontar. Para serem fixadas, a plataforma possui pernas que se ajustam
até o solo oceanico, criando a sua estabilidade para a perfuragéo (Khalifeh; Saasen,
2020).

As sondas semissubmersiveis (Figura 2) sdo decks apoiados em flutuadores
submersos conectados por diversas colunas. Para operar em aguas profundas, as
sondas sao mantidas em posi¢cédo por ancoras ou por um sistema de posicionamento
dinamico (Kaiser, 2009). O custo de construgdo desse tipo de sonda é maior do que
a sonda submersivel. Elas possuem um alto grau de estabilidade o que as torna
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adequadas para perfuragao em aguas profundas e condigdes meteoceanograficas
adversas (Khalifeh; Saasen, 2020).

Figura 2 - Plataforma Semissubmersivel P-55 operando no campo de Roncador, Bacia de Campos. A
maior semissubmersivel construida no Brasil.

s s
Fonte: Petrobras (2021)

Os navios-sonda (Figura 3) sdo embarcag¢des com uma torre de perfuragéo no
seu centro e geralmente sao utilizados para perfuragdes em aguas profundas e ultra
profundas longe da costa (Kaiser, 2009). Khalifeh e Saasen (2020) analisaram as
vantagens da utilizagdo de um navio-sonda e concluiram que eles possuem um
sistema sofisticado de posicionamento com sensores acusticos e propulsores que
mantém a embarcagdo estavel e possuem facil mobilidade entre diferentes
localizagbes a serem perfuradas, o que tornam o navio-sonda a mais
tecnologicamente avangada e a que possui maiores custos de utilizagdo no mercado

de sondas.
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Figura 3 - Navio-sonda NS-18 operando no campo de Piranema, Bacia de Sergipe-Alagoas.

Fonte: Petrobras (2021).

2.2 Mercado de Sondas de Perfuragao

A literatura sobre o mercado de sondas de perfuracdo nao € muito extensa. Dois
principais autores aparecem com maior frequéncia nas pesquisas realizadas nas
bases de dados como Science Direct e Scopus: Mark J. Kaiser e Petter Osmundsen.
Por essa razao, a revisdo bibliografica foi baseada principalmente nas referéncias
destes dois autores.

Kaiser, Snyder e Pulsipher (2013) em estudo sobre a Industria de Perfuragao
Offshore e o Mercado de Construgdo de Sondas no Golfo do México, classificaram o
mercado de sondas de perfuragdo em cinco segmentos: mercado de novas sondas,
de contratos de perfuracdo, de manutengdo e atualizagdo, de venda de sondas
usadas e o de sucata. O maior dos mercados é o de contratos de perfuracéo,

concentrando a maioria das atividades e influenciando os outros mercados.
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No mercado de contratos, as empresas de E&P contratam os servigos das
empresas de perfuragédo cujas sondas sao adquiridas no mercado de novas sondas
ou no mercado de venda de sondas usadas. Ao longo do ciclo de vida da sonda, as
empresas de perfuragao precisam contratar servicos de manuteng¢des, movimentado
o mercado de manutencgao e atualizagdo. Por fim, a sonda pode ser vendida para o
mercado de sondas usadas ou para o mercado de sucata (Kaiser; Snyder, Pulsipher,
2013). A figura 4 esquematiza os fluxos de caixas existentes entre os diferentes

mercados.

Figura 4 - Diregéo do fluxo de caixa entre os mercados de sonda de perfuragéo.

Empresas de E&P

Mercado de contratos de Mercado de Venda de Sondas
Mercado de Novas Sondas <):| perfuragio <):\,> Usadas

Mercado de Manutencéo e
Atualizacao

Mercado de Sucata

Fonte: Adaptada de Kaiser, Snyder e Pulsipher (2013). p 189.

A taxa diaria de locacao, a taxa de utilizagdo de sondas e o tamanho da frota
sdo meétricas que permitem interpretar o comportamento do mercado de contratos
de perfuragado. A taxa diaria de locacao (dayrate) € o valor diario cobrado pelos
proprietarios de sonda, que inclui o custo da locagao da sonda, dos funcionarios que
operam a sonda e do servigo prestado. Esta taxa varia de acordo com as regras de
oferta e demanda do mercado, aumentando quando existe uma maior demanda e

diminuindo quando existe oferta excedente (Kaiser; Snyder; Pulsipher, 2013).

Os autores também discutem sobre a taxa de utilizagado da sonda, a qual indica
a disponibilidade de sondas no mercado, calculada pela razdo entre o numero de
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sondas em uso e o tamanho da frota, que por sua vez € o numero total de sondas de
um certo tipo ou da profundidade maxima de perfuragdo. De maneira geral, altas taxas
de utilizagdo sonda tendem a aumentar o valor das taxas diarias de locagéo.

Os contratos de locagao de sonda séo feitos entre empresas de perfuragao, os
proprietarios das sondas, e empresas petroliferas. Na grande maioria dos casos, 0s
contratos sdo determinados pelo periodo total da locacdo da sonda e por uma taxa
diaria de utilizagcdo da sonda a qual pode possuir variagdes de valor caso a sonda
esteja utilizada, mobilizada ou parada por uma falha de equipamento ou condigdes
climaticas severas (Kaiser; Snyder, 2013).

Kaiser e Snyder (2013) afirmaram que em alguns casos, torna-se vantajoso
para uma petrolifera ter a posse da sonda, ao invés de aluga-la para as operagoes,
dependendo das taxas de locacio e de utilizacdo da sonda no mercado de contratos.
Além disso, o mercado de novas sondas também é controlado pela oferta de sondas

por empresas construtoras e pela demanda de aquisicao.

Ao longo do ciclo de vida de uma sonda é necessario realizar manutencgdes
periodicas para garantir a segurangca e a eficacia das operagdes e realizar
atualizagdes nos equipamentos e sistemas para manter a sonda competitiva no
mercado. O mercado de manutencgao e atualizagao de sondas € responsavel por
realizar essas alteragdes, que envolvem o reparo de defeitos, ajustes de necessidades
do cliente e a substituicdo e instalagdo de equipamentos (Kaiser; Snyder; Pulsipher,
2013).

A venda de sondas pode acontecer entre diferentes intervenientes do mercado.
Kaiser e Snyder (2013) concluiram que o mercado de venda de sondas usadas n&o
€ transparente como o mercado de contratos e o de novas sondas, tornando mais
dificil analisa-lo, uma vez que as transacdes sdo muito diversas, podendo envolver a

venda de sondas velhas ou novas, e muitas vezes n&do sao registradas.

No fim do ciclo de vida da sonda, ela é vendida no mercado de sucata, onde
a sonda € desmontada, seus equipamentos sao reutilizados ou vendidos e o0 ago
recuperado € vendido para outros mercados. O mercado de sucata € o menor dos
cinco e o menos transparente de todos, possuindo poucas informagdes para ser

estudado (Kaiser; Snyder; Pulsipher, 2013).
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Nesse estudo sera mapeado exclusivamente o mercado de contratos de

perfuracao.

2.3 Contratos de Perfuragao

Como discutido anteriormente, Kaiser e Snyder (2013) afirmam que o mercado
de sondas de perfuragéo passa por diferentes atividades econdmicas ao longo do ciclo
de vida: construcdo, venda, locacdo, manutengdo, atualizacdo, revenda,

desmobilizagdo e reaproveitamento (Kaiser e Snyder, 2013).

O mercado de contratos, principal interesse desse trabalho, € o maior e 0 mais
transparente de todos. Em 2011 gerou U$ 45 bilhdes de receita, seguido pelo mercado
de novas sondas que movimentou U$ 18 bilhdes no mesmo ano (Kaiser e Snyder,
2013).

Kaiser (2015) analisou que os contratos de perfuragdo surgiram somente em
1950, quando as empresas de E&P deixaram de adquirir suas proprias sondas e
passaram a contratar o servico de perfuracao de empresas terceiras proprietarias de
sondas. A anadlise dos contratos firmados entre empresas de perfuracdo e as
petroliferas do campo permite identificar diversas informagdes, entre elas area de
operacgao, cliente, tempo de contrato, profundidade perfurada e taxas de afretamento.
Permite, ainda, identificar incentivos financeiros e os mecanismos de compensagao

firmados entre os agentes.

Kaiser e Snyder (2013) identificaram, dentro do mercado de contratos, as
quatro maiores empresas do setor, sdo elas Transocean, Noble Drilling, ENSCO e
Diamond Offshore. Juntas possuiam cerca de 36% das sondas operando no primeiro
quadrimestre de 2011. Os autores também concluiram que 85% da frota ativa estava
no Golfo do México, Brasil, Golfo Pérsico, Sudeste Asiatico, China e Mar do Norte
(Tabela 1).
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Tabela 1 - Distribuicdo de sondas ativas por regido e pais em 2011.

Regiao Jackup gz;';; Semissubmersivel Total
Golfo do México 51 20 10 81
Golfo Pérsico 85 0 0 85
Brasil 3 52 15 70
Mar do Norte 32 36 2 70
Sudeste Asiatico 42 9 2 53
Oeste Africano 17 13 9 39
india 34 2 9 45
China 28 4 0 32
México 24 3 0 27
Eqito 20 2 2 24
Australia 1 7 1 9
Gana 0 3 2 5
Azerbaijao 2 3 0 5
Venezuela 3 0 2 5
Qutros 49 20 8 77

Fonte: Kaiser e Snyder (2013)

A cobranca pelo afretamento desses equipamentos € feita por meio do
estabelecimento de taxas diarias que representam o principal custo para perfurar um
poco offshore. Assim, existe uma grande pressao das empresas de Exploragdo e
Producédo (E&P) em reduzir esses custos.

Uma das praticas do mercado € promover incentivos financeiros nos contratos
firmados entre as empresas de perfuracdo e as empresas petroliferas. Esses
incentivos visam acelerar as operagdes de perfuragcao oferecendo beneficios a
empresa contratante para concluir a perfuragdo em tempo menor que o estimado
(Osmundsen; Toft; Agnar Dragvik, 2006).

Entretanto, Osmundsen, Toft e Agnar Dragvik (2006) e Osmundsen, Rosendanhl
e Skjerpen (2010) notaram que ao acelerar o processo, perde-se na qualidade do
servigo prestado, na eficiéncia e na seguranga da operagédo. Assim, pode afetar até
mesmo o volume de hidrocarbonetos recuperado do reservatério, uma vez que o0 pogo

pode ser perfurado de maneira errada ou sem utilizar as melhores técnicas possiveis.

Para aumentar e garantir a segurancga da operacédo, Osmundsen, Toft e Agnar

Dragvik (2006) identificaram que clausulas contratuais exigem periodos de pausa na
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operagcdo para manutencgdes periddicas, evitando que uma sonda passe longos
periodos sem manutencado e quebre. Também concluiram que uma alternativa seria
reduzir o tempo de transporte da sonda, uma vez que nao afetaria diretamente a
qualidade da perfuragcao e diminuiria os dias em que a sonda esta parada. Também
sugerem a adogédo de incentivos fiscais voltados para melhorias das técnicas e para
a organizagao da equipe contratada, o que resultaria em maiores investimentos para

o desenvolvimento de novas tecnologias e inovagao no setor.

Quanto a responsabilizacao pelos riscos da operacéo, os autores concluem que
grandes empresas tém maior tolerdncia a riscos uma vez que possuem suporte
financeiro para arcar com possiveis custos adicionais além de maior experiéncia em

gestao de risco (Osmundsen; Sorenes; Toft, 2010).

2.4 Taxas Diarias de Afretamento de Sondas de Perfuragao

O valor das taxas flutuam conforme as leis de oferta e demanda do mercado,
mas tambeém existem outros fatores que podem contribuir para a sua variagao (Kaiser,

2015), entre eles tipos de sondas e precgo do petréleo.

As taxas sao diferentes para cada tipo de sonda e para cada regiao da operagéo.
Kaiser e Snyder (2013) concluiram que as taxas de afretamento das jackups
apresentam grandes diferengas, principalmente por causa de grande oferta na regido
do Golfo do México. Ja as taxas das sondas flutuantes tendem a ter uma maior
estabilidade por causa dos padrdes de oferta e demanda, requerimentos técnicos e

semelhangas na capacidade de perfuragdo em aguas profundas.

A flutuagéo do prego do dleo dificulta a estimativa do lucro das operagdes em
exploracdo e desenvolvimento de campos de petroleo (Ringlund; Rosendahl;
Skjerpen, 2008). Expectativas de altos precos de oleo e gas (O&G) aumentam o
interesse em desenvolvimento de projetos da area (Osmundsen; Rosendahl;
Skjerpen, 2015), Dessa maneira, tem-se um aumento da demanda por sondas e por

consequéncia, tem-se o aumento das taxas de afretamento (Kaiser, 2015).

Altas pontuais no prego do o6leo ndo afetam as taxas de afretamento,

diferentemente de aumentos que se mantém por algum periodo maior, dado que o
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aumento das taxas esta relacionado com o interesse da petroliferas em aumentar os

seus investimentos no setor (Skjerpen et al., 2018).

Ringlund, Rosendahl e Skjerpen (2008) estudaram a influéncia da variagéo do
preco do Oleo nas taxas de afretamento de sondas para paises fora da Organizagao
dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). Os autores observaram que quando ha
um aumento no prego do petroleo e esse aumento se mantém por um certo tempo, ha
um aumento nas atividades com sonda. Ainda, pode-se concluir que a América Latina
e a América do Norte possuem as maiores elasticidades de prego, no curto e no longo
prazo. Nos Estados Unidos e no Canada, as variagdes do prego ja resultam em
alteragcbes no volume de atividades em até trés meses. Ja na Europa, o tempo de
reacao passa para mais de 12 meses.

Esses aumentos também afetam as taxas de utilizagdo de sondas. Entretanto,
um grande aumento na taxa de utilizagdo tem efeitos pequenos nas taxas de
afretamento. (Skjerpen et al., 2018). Kaiser (2015) também concluiu que taxas de
utilizagado possuem menor influéncia nas taxas de locagao para os diferentes periodos
e regides. Por outro lado, Osmundsen, Roendahl e Skjerpen (2015) viram que altas
taxas de utilizacdo de sondas aumentam o poder de negociacdo das empresas de

perfuracao, resultando em maiores taxas de afretamento.

E interessante notar que variagdes no preco de gas possuem maiores impactos
nas taxas de afretamento de sondas do tipo jackup do que variagdes do preco de 6leo,
uma vez que, no Golfo do México, jackups sao utilizadas para perfuragao de campos
de gas (Osmundsen; Rosendahl; Skjerpen, 2015).

As especificagdes técnicas de uma sonda também influenciam as taxas de
afretamento. Sondas com capacidade de perfurar pogos mais profundos em maiores
LDA tendem a ter maiores valores para taxas de afretamento (Kaiser, 2015).

Quanto maior o tempo do contrato, maior é o poder de negociacdo das empresas
de perfuragao, o que implica em maiores taxas de afretamento de sonda (Osmundsen;
Rosendahl; Skjerpen, 2015). Apesar disso, empresas tendem a optar por contratos
com maiores periodos para garantir a capacidade de perfuragao (Kaiser, 2015).
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3 METODOLOGIA

Para atender ao objetivo do estudo e descrever o mercado mundial de sondas
de perfuracdo, é necessario organizar, sumarizar e, finalmente, representar os dados
utilizando técnicas de estatistica descritiva. Organizagdo € a ordenagédo e avaliagao
critica dos dados, sumarizagao é o agrupamento dos dados segundo algum critério e,
finalmente, a representacdo compreende técnicas para visualizagdo dos dados, como
tabelas e graficos, com o objetivo de facilitar a analise (Larson; Farber, 2005). A Figura
5 mostra as etapas realizadas para desenvolvimento do estudo, que serao detalhadas

a sequir.

Figura 5 - Fluxograma da Metodologia Aplicada Neste Trabalho.
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Fonte: Elaboragao Prépria.



26

O estudo foi desenvolvido a partir de uma ampla base de dados fornecida pela
empresa RigLogix®. Na base da RigLogix® estdo disponiveis dados de mais de 45
mil contratos firmados entre empresas petroliferas e de perfuragdo abrangendo o
periodo de 2000 a 2019. Além do extenso periodo de cobertura, a base dispde de
informacdes como: Nome da Sonda, Tipo de Sonda, Empresa de Perfuracéo,
Empresa Petroliferas, Taxa de Locagado da Sonda, Status da Sonda, Data de Inicio do
Contrato, Data de Término do Contrato, Regido, Pais, Profundidade de Perfuracéo,
Localizagao e Idade da Sonda. Os campos nome, tipo, empresa de Perfuragao e idade
da sonda sao referentes as caracteristicas de uma sonda. E os demais s&o referentes

aos contratos de afretamento firmados entre as empresas.

Inicialmente foram definidos os dados de interesse para o estudo. Sao eles:
empresas petroliferas, empresas de perfuragao, tipos de sonda, regido de operacéo,
taxa-diaria de afretamento, inicio e término do contrato. Foram consideradas apenas
as sondas em atividade. Os dados foram organizados de forma a atender ao objetivo
do trabalho e responder as questdes motivadoras do estudo.

Em seguida, para organizagdo dos dados, foi utilizada a linguagem de
programacgao Python que permite o tratamento de dados em dataframes a partir da
biblioteca pandas, uma maneira mais facil e rapida para tratar grandes volumes de
dados. Um dataframe € uma estrutura de dados organizada de forma tabular em linhas
e colunas (Figura 6).

A etapa seguinte — sumarizacgdo — utilizou os seguintes critérios:

a) Tipos de sondas: submersiveis, jackup, semissubmersiveis e navios-sonda. Os
demais tipos foram agrupados em outros.

b) Regibes geograficas: América do Sul - Brasil, América do Sul - outros, América
do Norte - Golfo do México, América do Norte - outros, Europa - Mar do Norte,
Europa- outros, Oriente Médio - Golfo Pérsico, Africa e Asia. As demais regides

nao mencionadas acima foram agrupadas em outras.
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Figura 6 - Exemplo de um dataframe.

Colunas

NomedaSonda TipoSonda EmpresaContratada EmpresaOperadora TaxaAfretamento StatusSonda Regiao

Aban Abraham Drillship Aban Offshore Petrobras (NOC) 98630.0 Drilling

Aban Abraham Drillship Aban Offshore Petrobras (NOC) Drilling

Aban Abraham Drillship Aban Offshore Petrobras (NOC) 98630.0 Drilling o Sul - Brazil

_ Equatorial
]

Aban Abraham Drillship Aban Offshore PetroSA (NOC) B300000.0 Drilling Guinea
Guinea

Aban Abraham Drillship Aban Offshore Petrobras (NOC) 98630.0 Drilling - Brazil

Fonte: Elaboragao Prépria.

Na etapa de representagao foi utilizado o Power Bl para a geragao de tabelas
e graficos. O Power Bl € uma ferramenta de analise desenvolvida pela Microsoft que
permite a transformacéo dos dados em visuais dinamicos. Visuais sao diversos tipos
de graficos, tabelas e indicadores que séo atualizados automaticamente conforme a
base de dados ¢ alimentada e podem ser modificados facilmente com o uso de filtros
dinamicos de acordo com os campos de interesse. Um exemplo de utilizagdo neste
trabalho foi a criacdo de visuais para a regido do Golfo do México, que foram
facilmente modificadas para o cenario brasileiro utilizando os filtros dinamicos para o
campo Regido da base de dados. Desse modo, apds a conclusao deste trabalho, o
dashboard pode ser utilizado para futuras analises, uma vez que 0s visuais
construidos serdao dinamicos e iterativos, permitindo a realizagdo de outros recortes

da base de dados ndo considerados neste estudo.

Os visuais gerados no trabalho seguiram a légica mostrada na Figura 7. O
numero de sondas e taxas médias sdo dados quantitativos; e regido, tipo de sonda,
empresa petrolifera e empresa de perfuracdo sao dados qualitativos sobre os
contratos. Dessa forma, foram gerados graficos e tabelas a fim de cruzar esses

diferentes tipos de dados. Para a evolugao historica, o numero de sondas e a taxa
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meédia foram segmentadas pelos quatro campos qualitativos. E, para a analise do

cenario atual, foram segmentadas por dois campos qualitativos combinados em pares.

Figura 7 - Fluxograma dos Visuais Gerados no trabalho
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Fonte: Elaboragao Propria.

Finalmente, a partir da representagdo grafica foram identificadas as principais
empresas petroliferas e de perfuracdo, regides de atuagao; taxa-diaria cobrada por
tipo de sonda e por regido; e estimativa da receita anual de cada regido. Dessa forma,
pode-se descrever evolugdo do mercado ao longo do periodo de 20 anos e mostrar o
cenario atual detalhando as informagdes para o ano de 2019, o mais recente

disponibilizado pela base de dados utilizada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Evolucao do Mercado (2000-2019)

4.1.1 Numero de Sondas de Perfuragcao Contratadas

Ao longo dos 20 anos analisados nesse trabalho, observa-se redugao
significativa na quantidade de sondas contratadas no mercado. Em 2001, o numero
de sondas contratadas atingiu seu mais alto patamar — 420 sondas ativas — enquanto
em 2019 eram apenas 203. O menor valor do periodo ocorreu em 2017, com 185
sondas contratadas (Figura 8). Apesar dessa tendéncia a redu¢do do numero de
sondas ativas, foram observados dois ciclos de crescimento, mas que nunca voltaram

a atingir o numero de sondas de 2001.

Figura 8 — Numero de Sondas de perfuragdo em atividade (2000-2019)
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Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Observa-se tendéncia a queda do numero de sondas contratadas por regi&o ao
longo dos 20 anos (Figura 9). Essa queda foi consequéncia principalmente da
diminuicdo dos contratos na regidao do Golfo do México, que passou de 220 sondas
contratadas em 2001 para 21 em 2017. Por outro lado, observa-se o aumento da
concentragéo de contratos assinados no Golfo Pérsico, passando de 1,86% em 2000
para 18,96% em 2019. Na Asia, Africa, Oriente Médio, Regido do Mar do Norte,
América do Norte e América do Sul também foram identificados contratos de

afretamento de sondas, mas com menores concentra¢des. Finalmente, quanto ao



30

Brasil, passa a ocupar um lugar de destaque a partir de 2008, coincidindo com o

periodo do inicio das explora¢des do petrdleo da camada do pré-sal.

Figura 9 — Numero de Sondas em Atividade por Regido (2000-2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Ao segmentar as sondas contratadas por tipo (navio-sonda, jackup,
semissubmersivel e submersivel), observa-se diferentes comportamentos (Figura 10).
As sondas do tipo jackup sado as mais utilizadas e o comportamento da curva é
semelhante ao da curva total de sondas. As semissubmersiveis, o segundo mais
frequente, manteve-se estavel entre 2001 e 2013 com 99 contratadas em média por
ano. A partir de 2013, observa-se uma queda no numero seguindo a mesma tendéncia
do total de sondas. Os navios-sonda tiveram um comportamento diferente dos demais,
indicando uma tendéncia crescente no numero de sondas contratadas entre 2000 e
2014, quando atingiu seu valor maximo (49 sondas contratadas), e pequenas
variagdes entre 2015 e 2019. As sondas submersiveis tiveram registros de contratos
somente entre 2000 e 2010, mantendo a média de cinco sondas por ano e com poucas
variagdes no periodo.
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Figura 10 — Numero de Sondas por Tipo (2000 a 2019)
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Fonte: Elaborado a partir da RigLogix (2020)

No mercado de sondas de perfuracédo existem dois principais atores: empresas
petroliferas e as empresas de perfuracdo que afretam suas sondas para a exploragao
do petrdleo. Foi feita uma analise da evolugao do numero de sondas contratadas por
empresa petrolifera e por empresa de perfuracio.

Primeiramente, nota-se que o total apresentado na Tabela 2 é referente ao total
de sondas contratadas no periodo e ndo ao total da soma das linhas correspondentes.
Essa diferenca existe para empresas petroliferas uma vez que uma mesma sonda
pode ser alugada por duas empresas petroliferas diferentes em um mesmo ano. O
mesmo nao acontece para empresas de perfuragdo dado que apenas uma empresa
tem a posse da sonda. Essa observagao se repete ao longo deste trabalho todas as

vezes que em que o numero de sondas por empresa petrolifera for analisado.

Quanto as empresas petroliferas, percebe-se que a Shell, BP, ExxonMobil.
ChevronTexaco e ADTI tiveram as maiores demandas nos primeiros anos analisados,
com o recorde de sondas afretadas pela BP (36) em 2001. Nos anos seguintes, a
Pemex (NOC), Total E&P e Chevron passam a ter destaque no mercado. A partir de
2015 a demanda por sondas comecga a cair, entretanto a Shell tem uma menor
variagao no numero de sondas contratadas, sendo a principal empresa petrolifera nos
ultimos anos analisados. Nota-se também que as 12 principais empresas chegam a
contratar cerca de 23,3% da frota total contratada em 2004.
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Tabela 2 - Numero de Sondas por Empresa Petrolifera - Top 12 Empresas (2000 - 2019)

Empresa Petrolifera 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Shell 20 24 27 25 20 17 26 24 20 17 9 12 14 18 10 1 9 7 1 8 10
Pemex (NOC) 2 2 17 18 1 1 11 31 19 26 28 32 30 33 29 23 17 14 2 8 3
Total E&P 1 2 10 29 20 21 22 22 17 17 22 24 15 26 17 13 6 7 6 4
Chevron 1 3 1 2 13 28 35 27 25 18 21 24 21 24 16 1 9 4 4 4 4
BP 22 36 26 14 24 17 17 17 15 8 6 8 8 1" 8 9 8 4 6 6 2
Apache 1 14 15 13 24 20 22 21 20 10 9 13 13 8 3 2 1 3 1 2 1
ExxonMobil 23] 24 25 21 19 17 18 14 5 16 10 10 11 1 8 7 4 2 5 9 5
Petrobras (NOC) 13 18 12 10 8 15 14 7 14 25 20 20 24 16 8 16 Y 3 3 7 5
Eni 2 2 6 16 1 n 15 8 10 6 14 10 7 n 2 1 5 10 4
ChevronTexaco 1 28 35 30 30 6

ADTI 23 20 23 24 10 1 1

Petronas Carigali (NOC) 3 4 1 5 6 6 5 7 7 3 5 12 1 11 8 7 8 8 4 1 1
Top 12 16,2% 21,8% 22,3% 21,4% 23,3% 21,0% 223% 22,3% 209% 18,6% 17,6% 20,7% 21,7% 20,5% 16,1% 150% 102% 6,9% 64% 9,3% 5.2%
Total 362 420 390 37N 363 378 399 406 400 349 321 351 3N 3N 349 292 223 185 188 203 143

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

Quanto as empresas de perfuragao, observando a evolugido a quantidade de
sondas ao longo dos vinte anos (Tabela 3), tem-se que a Transocean liderou o
mercado entre 2000 e 2013, quando é superada pela Valaris. A Seadrill Ltd comeca a
ganhar forte participagcdo do mercado em 2009, mantendo-se entre as principais
empresas até 2019, quando se torna a terceira empresa com mais sondas
contratadas. Por outro lado, as empresas Diamond Offshore e Hercules Offshore, que
tinham forte presenga no mercado nos primeiros anos analisados, ndo estdao mais
entre as cinco principais empresas. Nota-se também que, nos primeiros 16 anos, as
12 principais empresas possuem mais de 35% da frota total contratada em cada ano,

evidenciando a concentracdo do mercado em poucas empresas.

Em 2010, tem-se uma queda pontual no numero de sondas contratadas da
empresa Transocean. Acredita-se que essa queda pode estar relacionada com o
acidente da plataforma Deepw ater Horizon que pertence a Transocean e era operada
pela BP em abril de 2010. O acidente causou onze mortes e um vazamento de 4,9
bilhdes de barris de petroleo, prejudicando a credibilidade da empresa no mercado.

Tabela 3 - Numero de Sondas por Empresa de Perfuragao - Top 12 Empresas (2000 - 2019)

Empresa de Perfuracao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Transocean 47 63 54 54 57 55 60 53 54 49 37 44 42 37 41 38 27 13 25 22 14
Valaris 19 20 24 25 24 24 22 22 25 29 26 34 39 44 42 40 31 28 Bil 25 13
Diamond Offshore 29 33 29 31 31 32 29 29 29 29 28 19 18 20 15 15 6 4 6 6 3
Hercules Offshore 32 41 30 23 16 21 29 31 29 17 10 8 6 6 4 1

Shelf Drilling 32 36 30 22 31 26 26 32 21 16 21 24 18 19 24 14 16 12 9 9 6
Seadrill Ltd 1 1 1 2 7 10 12 7 12 19 15 20 16 12 15 15 12
Borr Drilling 16 20 16 20 19 18 20 21 16 19 19 16 21 19 17 20 1 3 3 7 5
Noble Drilling 6 5 6 6 8 8 8 10 6 10 3 14 12 16 17 15 19 8 10 12 10
China Oilfield Services 5 5 5 4 3 5 7 8 8 6 5 9 8 9 5 4 2 1 3 4 3
Ltd

ENSCO 15 19 15 15 15 19 16 16 16 14 12 17 18 19 10 5 2 1

Maersk Drilling 1 2 3 1 2 2 1 4 2 6 6 9 4 10 9 5 7 9 6 9
Nabors 1 3 4 2 3 2 4 3 3 3 7 3 7 1 2 1

Top 12 38,5% 46,5% 40,8% 389% 39,7% 40,4% 42,5% 43,3% 41,4% 387% 353% 381% 39,8% 40,4% 383% 343% 256% 17,1% 21,1% 20,1% 14,2%
Total 362 420 390 371 363 378 399 406 400 349 321 351 3711 371 349 292 223 185 188 203 143

Fonte: Elaboragao Propria a partir dos dados da RigLogix (2020)
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4.1.2 Taxas-Diarias Médias de Afretamento de Sondas de Perfuragao

A taxa de afretamento de sondas sofreu grandes variagdes entre 2000 e 2019
(Figura 11). Observa-se um aumento a partir de 2004, quando a taxa média era US$
632 mil até atingir um pico em 2009 de US$ 2,9 milhdes, um aumento de 364% em 5
anos, que coincide com o periodo de intensificacdo da exploragcao de petrdleo em
aguas mais profundas. Nos dois anos seguintes a taxa média sofre uma pequena
queda, mas volta a aumentar, atingindo a sua maxima do periodo em 2014 com US$
3,1 milhdes. Entre 2014 e 2019 a taxa média teve tendéncia de queda, chegando a
US$ 1.6 milhdo em 2019, uma queda de 50% em 5 anos.

Figura 11 — Taxa-Diaria Média de Afretamento de Sondas de Perfuragao (2000-2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

Em relac&o as taxas por regido (Tabela 4), observou-se que os maiores valores
registrados estdo na Africa, Brasil e Mar do Norte entre os anos de 2009 e 2016.
Apesar da diferenga do valor absoluto das taxas ser grande, percebe-se que a taxa

da maioria das regides tende a variar conforme a variagao global.

E interessante notar que essas diferencas de valores entre as regides causam
uma grande diferenga em termos de faturamento, o que sera analisado com maior
profundidade no item 4.3 que trata das receitas geradas.
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Tabela 4 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Regido (2000-2019)

Ano Africa América do Norte  América do Américado  América do Asia Europa - Mar  Europa - Oriente Médio - Outras Total
- Golfo do México Norte - Outros Sul - Brasil Sul - Outros do Norte Outros Golfo Pérsico Regiodes
2000 | 0,59 043 0,87 0,90 049 039 0,72 0,31 053 0,51
i 2001 ‘ 0,69 0,54 1,08 1,03 044 053 0,82 0,51 065 0,63
2002 | 091 0,35 0,69 1,21 039 057 0,89 0,75 0,45 081 0,54
i 2003 \ 1,00 0,35 0,63 1,01 029 073 0,83 0,47 064 0,56
2004 | 0,96 0,49 0,67 0,88 034 065 0,84 0,50 071 0,63
i 2005 ‘ 1,59 0,76 0,82 1,27 038 076 1,09 0,68 087 0,92
2006 1,84 1,30 1,63 1,29 0,55 1,25 2,06 0,91 1,55 1,47
i 2007 ‘ 2,75 1,59 1,80 191 069 1,67 2,70 117 231 1,98
2008 | 2,95 1,78 2,51 2,76 144 222 3,02 2,50 1,20 282 2,33
i 2009 ‘ 3,85 2,25 1,38 347 243 244 347 1,32 335 2,94
2010 | 343 1,40 1,60 346 236 1,87 3,06 0,83 243 2,55
i 2011 ‘ 3,27 1,53 1,49 328 1,85 2,62 0,88 284 2,41
2012 | 349 2,34 1,44 3,80 1,73 3,10 1,05 3,18 2,79
i 2013 ‘ 4,70 2,61 2,56 373 1,83 3,36 117 311 2,93
2014 | 4,54 3,49 1,81 3,56 225 205 3,22 5,05 117 369 3,07
i 2015 ‘ 4,14 3,37 2,07 442 1,24 328 0,97 317 2,1
2016 | 3,84 3,86 211 328 195 092 2,92 0,85 273 2,16
i 2017 ‘ 2,68 2,06 1,75 2,79 0,91 2,35 0,90 148 1,59
2018 | 2,66 311 2,05 273 0,62 2,59 0,76 138 2,01
i 2019 ‘ 133 145 1,56 1,85 0,74 2,63 0,71 1,39 1,55
Total | 2,65 1,12 1,66 2,61 0,88 1,33 2,36 2,77 0,85 2,04 1,70

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Analisando as taxas de afretamento por tipo de sonda, observa-se que as taxas
de navios-sonda e de semissubmersiveis sdo historicamente maiores que as taxas de
sondas do tipo jackups, submersiveis e outras. Ao analisar a série historica de
flutuacdo das taxas (Figura 12), temos que a variacdo em termos absolutos das taxas

de navios-sondas e semissubmersiveis € maior que as das demais sondas.

De maneira geral, as taxas de navios-sonda sdo maiores que todas as outras
devido ao maior grau tecnolégico desses equipamentos e por sua maior mobilidade,
conforme visto na literatura. Nos primeiros anos da analise, registrou-se as menores
taxas-diarias médias, entre US$ 1,5 milhdo e US$ 2 milhdes. A partir de 2004 tem
inicio um aumento da taxa média para navios-sonda, atingindo o valor de US$ 6,7
milhdes em maio de 2013. No mesmo més, a meédia das sondas jackup e
semissubmersivel também se elevaram, US$ 1,4 milhdo e US$ 5,2 milhdes,

respectivamente.

Quanto a taxa-diaria média de afretamento, identificou-se dois grupos (Figura
12): o primeiro composto pelos navios-sonda e semissubmersiveis e o segundo, pelos
Jackups e submersiveis. Identificou-se comportamento semelhante das taxas-diarias
entre as sondas do primeiro grupo, assim como entre as taxas diarias das sondas que

compdem o segundo grupo. Comparando as taxas-diarias média de afretamento dos
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dois grupos, observa-se um aumento a partir de 2004, quando as taxas-diarias do

primeiro grupo se elevam e se distanciam significativamente das do segundo grupo.

Figura 12 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Tipo de Sonda (2000-2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

Ao analisar as taxas médias de afretamento das principais empresas de
perfuragao (Tabela 5), em termos de maior numero de sondas contratadas, tem-se
que a taxa média da Seadrill Ltd foi US$ 3,77 milhdes, a maior média nos 20 anos
analisados. O maior patamar foi de US$5,10 milhdes, atingido em 2009 pela Seadrill.
As taxas comecam a aumentar de forma acelerada a partir de 2004 para todas as
empresas. Além da Seadrill, as empresas Transocean, Noble Drilling e Diamond
Offshore tiveram anos com taxas médias maiores que US$4 milhdes. Ao mesmo
tempo que algumas empresas praticavam taxas altas, tem-se empresas de perfuragéo
com menores medias, como a Shelf Drilling, Hercules Offshore e Borr Drilling que nao
possuem taxas médias maiores que US$2 milhdes.

Ha uma grande diferenga nos valores das taxas para cada empresa. Em 2009,
a maior taxa média registrada (US$ 5,10 milhdes da Seadrill Drilling) é 8 vezes maior
que a menor taxa média registrada (US$ 0,56 milhdes da Hercules Offshore). Nesse
sentido, conclui-se que apesar da média das taxas meédias das 10 empresas ter
aumentado consideravelmente a partir de 2004, os seus valores variam também

conforme a empresa de perfuragao.
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Tabela 5 - Taxa Diaria Média (US$ milhGes) - Top 10 Empresas de Perfuragéo (2000-2019)

Ano Borr Drilling China Oilfield Services Ltd. Diamond Offshore ENSCO Hercules Offshore Noble Drilling Seadrill Ltd Shelf Drilling Transocean Valaris Total
2000 048 0,86 0,62 0,53 0,27 0,96 0,36 0,78 048 0,56
2001 0,58 1,05 0,74 0,68 0,34 1,09 0,49 114 068 0,73
2002 0,57 0,81 0,57 0,65 0,22 1,06 0,47 107 062 0,64
2003 049 0,68 0,60 0,62 0,20 0,95 043 0,99 061 0,62
2004 0,54 0,75 0,61 0,69 0,30 0,87 0,49 0,51 1,08 063 0,71

] 2005 0,81 1,66 1,05 1,07 0,51 1,11 0,55 0,69 1,46 088 1,05
2006 1,01 2,08 1,77 1,25 093 2,02 0,63 1,13 218 147 1,64
2007 1,54 2,78 2,38 1,54 073 2,94 1,36 1,55 316 194 2,23
2008 1,90 2,60 2,82 1,84 0,69 3,39 4,36 1,89 3,74 232 2,66
2009 1,87 397 3,20 2,75 0,56 3,50 510 1,51 430 207 3,27
2010 1,14 2,72 317 1,97 0,36 317 413 0,99 4,36 144 2,79
2011 1,08 2,57 3,00 134 043 3,59 3,89 1,00 418 222 2,65
2012 132 2,74 2,82 175 0,57 4,29 3,70 1,22 441 2,07 2,84
2013 1,61 2,45 3,47 2,17 0,86 4,23 4,73 1.24 4,78 273 3,19
2014 1,77 1,70 4,25 1,55 0,99 4,03 3,80 1,23 482 327 335
2015 1,13 0,96 4,09 1,69 0,78 2,54 347 0,91 4,53 262 3,02
2016 0,99 3,06 3,20 1,06 2,69 3,00 0,79 3,75 1,64 2,55
2017 1,08 0,59 3,60 099 1,78 2,17 0,80 2,62 1,58 1,96
2018 0,72 2,57 2,58 1,32 3,02 0,32 372 1,08 2,60
2019 0,84 0,94 1,64 1,43 233 0,53 271 115 1,81
Total 1,10 2,15 1,90 1,34 0,47 2,57 3,77 0,82 282 1,77 1,92

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

O mesmo levantamento foi feito para as empresas petroliferas (Tabela 6). A
Eni pagou em média US$2,92 milhdes, a maior para as 10 principais empresas
analisadas. As empresas Total E&P, Petrobras, Shell, Chevron e BP também tiveram
taxas-diarias elevadas no periodo, superiores a US$2 milhdes. Observa-se tons mais
escuros concentrados entre 2009 e 2016, indicando taxas-diarias médias maiores. A
maior média registrada foi US$ 5,14 milhdes paga pela ExxonMobil em 2015.
Entretanto, assim como para as empresas de perfuragdo, ha uma grande diferenga
nas médias entre as empresas. Em 2015, a maior taxa (US$5,14 milhdes - Exxon
Mobil) é cerca de 3 vezes maior que a menor taxa registrada (US$1,73 milhdes -

Pemex).



Tabela 6 - Taxa Diaria Média (US$ milhdes) - Top 10 Empresas Petroliferas (2000-2019)

Ano

[+ 2000
[# 2001
[¥] 2002
[¥ 2003
[#] 2004
[¥ 2005
[¥] 2006
[# 2007
[7] 2008
[¥] 2009
[% 2010
[# 2011
[7 2012
[F 2013
[[ 2014
[# 2015
[7 2016
[ 2017
[7 2018
[F 2019

Total

Apache

0,44
0,53
0,44
0,36
0,52
0,76
1,33
1,37
1,61
2,75
0,91
1,02
1,90
2,16
3,56
2,90
0,91
3,72
1,15
1,34
1,24

BP

0,68
0,87
0,59
0,64
1,00
1,60
2,07
2,87
4,09
4,25
4,61
3,81
4,25
4,46
3,77
3,67
2,64
2,70
4,66
2,80
2,26

Chevron ChevronTexaco

036
1,64
0,50
0,62
1,07
0,98
127
2,04
232
2,45
2,27
217
2,20
2,62
338
2,89
414
1,42
4,61
174
2,09

0,34
0,46
0,38
0,55
0,60
0,52

0,47

Eni

0,50
1,13
0,67
1,19
1,54
2,46
3,51
3,05
3,62
2,59
3,83
3,83
4,38
3,16
3,51
0,75
1,97
1,32
2,92

ExxonMobil

0,53
0,81
0,84
0,72
0,72
1,04
117
2,78
3,36
333
1,85
3,03
3,94
3,99
4,80
514
3,40
1,65
142
1,77
1,82

Pemex (NOC) Petrobras (NOC)

0,40
0,48
0,37
0,50
0,50
0,60
1,36
1,73
1,97
1,09
1,23
1,42
1,03
1,79
1,56
1,73
1,96
1,75
0,95
0,99
1,36

0,85
1,02
1,13
1,02
0,89
1,28
1,29
1,77
2,31
3,47
353
3,39
3,86
3,54
3,44
4,44
3,36
333
3,12
2,04
2,55

Shell Total E&P Total

0,82
0,90
0,94
0,65
0,80
1,32
197
2,37
2,95
3,50
3,10
3,46
4,53
4,16
4,23
3,68
4,35
2,24
4,17
1,52
2,47

0,57

0,65
0,59
0,67
1,76
2,17
2,01
1,86
385
2,24
2,12
BYiD
4,21
3,90
4,16
2,65
1,64
3,14
1,29
2,74

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

4.2 Cenario Atual (2019)

4.2.1 Numero de Sondas de Perfuragao Contratadas

0,63
0,83
0,70
0,66
0,75
117
1,58
2,12
2,56
3,15
2,74
2,63
3,27
3,31
3,57
3,65
3,18
2,13
3,53
1,69
2,12
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Em 2019, as regides com mais sondas contratadas foram a Asia (49), o Golfo

Pérsico (40) e o Mar do Norte (30). O Brasil aparece com um total de 11 sondas

contratadas, a regido com menos sondas contratadas no periodo (Figura 13).
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Figura 13 — Numero de Sondas Contratadas por Regido (2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).
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Ao segmentar por regido e tipo de sonda (Figura 14), tem-se que 36 (73,5%)
das 49 sondas contratadas na Asia foram jackups, somente jackups foram contratadas
no Golfo Pérsico e semissubmersiveis (23) foram a maioria das sondas contratadas
no Mar do Norte.

Figura 14 - Numero de Sondas Contratadas por Regiéo e Tipo de Sonda (2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

Ao analisar as principais empresas de perfuragdo em cada regiao em 2019
(Tabela 7), tem-se que a Valaris se destaca principalmente no Golfo do México e a
Transocean na regido do Mar do Norte. Nas demais regides, ha uma distribuicdo da
demanda entre as empresas, nao possuindo um destaque significativo de uma unica

empresa de perfuracio.

Tabela 7 - Numero de Sondas Contratadas por Regido e por Empresa de Perfuragao (2019)

Empresa de Perfuragao Africa América do Norte América do Américado Asia Europa - Mar Oriente Médio - Outras Total
- Golfo do México Norte - Outros  Sul - Brasil do Norte Golfo Pérsico Regides
Valaris 3 9 2 1 2 4 3 2 25
Transocean 3 1 2 2 2 1 3 22
Seadrill Ltd 2 2 1 2 4 2 2 15
Noble Drilling 3 1 5 6 12
Shelf Drilling 1 4 3 1 9
Aban Offshore 4 3 7
Advanced Energy Systems 4 3 7
Borr Drilling 2 1 3 1 7
Diamond Offshore 1 1 3 1 6
Maersk Dirilling 2 1 2 1 1 6
Outras [3 7 9 5 28 8 19 6 87
Total 19 23 16 11 49 30 40 23 203

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020).

Para as empresas petroliferas (Tabela 8), merece destaque a Saudi Aramco na
regidao do Golfo Pérsico com 22 sondas contratadas em 2019, o maior numero para

uma unica empresa. Também com intensa atuagdo aparecem Equinor ASA (10
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sondas) no Mar do Norte, Petronas Carigali (11) e ONGC (10) na Asia, Petrobras (7)
no Brasil e Pemex (8) nas demais regides da América do Norte. Nas outras regides
nao mencionadas, a demanda estava distribuida entre diversas empresas, nenhuma

merecendo destaque.

Tabela 8 - Numero de Sondas Contratadas por Regido e por Empresa Petrolifera (2019)

Empresa Petrolifera Africa  América do Norte América do Américado Asia Europa - Mar Oriente Médio - Outras Total
- Golfo do México Norte - Outros  Sul - Brasil do Norte Golfo Pérsico Regides
Saudi Aramco (NOC) 22 22
Equinor ASA 1 1 10 12
Petronas Carigali (NOC) 11 1
Eni 4 1 2 3 1 10
ONGC (NOQ) 10 10
ExxonMobil 2 1 1 5 9
ADNOC Offshore (NOC) 8 8
Pemex (NOC) 8 8
Shell 2 1 1 2 1 1 1 8
Petrobras (NOC) 7 7
Outras 13 19 5 3 26 20 9 16 106
Total 19 23 16 11 49 30 40 23 203

Fonte: Elaboragéo Proépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Em 2019, havia 203 sondas de perfuragao ativas que eram operadas por cerca
de 47 empresas de perfuracado e atendiam 101 empresas petroliferas. Ao analisar por
tipo de sonda (Figura 15), tem-se que 114 jackup foram contratadas, representando
56,2% do total para este ano, 42 semissubmersiveis e 40 navios-sonda.

Figura 15 - Numero de Sondas Contratadas por Tipo de Sonda (2019)
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Fonte: Elaboragéo Proépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

As 10 principais empresas no mercado eram: Valaris, Transocean, Seadrill Ltd,
Noble Drilling, Shelf Drilling, Aban Offshore, Advanced Energy Systems, Borr Dirilling,
Diamond Offshore e Maersk Drilling. Em 2019 essas empresas possuiam cerca de
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57,14% da frota disponivel (Tabela 9). Assim, pode-se concluir que o mercado é
bastante concentrado, dominado por poucas empresas. Dentre elas, destaca-se a
Valaris que possuia 25 sondas, cerca de 12,31% do total, em 2019.

Tabela 9 — Numero de Sondas por Tipo e Empresa de Perfuragéo (2019)

Iimpresa ~d N Navio-Sonda Jackup Semissubmersivel Outros Total
erfuragao

Valaris 7 12 4 2 25
Transocean 7 15 22
Seadrill Ltd 7 4 4 15
Noble Drilling 5 7 12
Shelf Drilling 9 9
Aban Offshore 7 7
Advanced Energy

Systems 7 7
Borr Drilling 7 7
Diamond Offshore 1 5 6
Maersk Drilling 2 1 3 6
Outras 21 50 40 4 98
Total 40 114 42 7 203

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Da mesma forma que a oferta de sondas no mercado de contratos é
concentrada em poucas empresas, a demanda também esta concentrada em poucas
empresas petroliferas. Em 2019, as principais 10 empresas, Saudi Aramco (NOC),
Equinor ASA, Petronas Carigali (NOC), Eni, ExxonMobil, ADNOC Offshore (NOC),
Pemex (NOC), Shell e Petrobras (NOC), concentraram cerca de 51,7% do total da
frota contratada (Tabela 10).
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Tabela 10 - Numero de Sondas por Tipo e Empresa Petrolifera (2019)

Pi?g:i?‘:?a gz‘r::a- Jackup Semissubmersivel Outros Total
Saudi Aramco
(NOC) 22 22
Equinor ASA 2 1 9 12
Petronas Carigali
(NOC) 2 8 1 11
Eni 3 4 3 10
ONGC (NOC) 10 10
ExxonMobil 5 1 3 9
ADNOC Offshore
(NOC) 8 8
Pemex (NOC) 8 8
Shell 3 2 2 1 8
Petrobras (NOC) 4 2 1 7
QOutras 21 50 23 4 80
Total 40 114 42 7 203

o

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

A analise da interag&o entre empresas petroliferas e de perfuragao foi feita para
o mercado como um todo e, em seguida para as 10 maiores petroliferas (Tabela 11).
Observando as empresas individualmente, verificamos que a Equinor ASA contratou
6 sondas da Transocean em 2019, o maior numero verificado. A Saudi Aranco também
concentrou seus contratos em duas empresas de perfuragcéo: Borr Drilling e Odfjell
Drilling. Nas demais petroliferas observa-se a utilizacdo de sondas de diferentes

empresas, ou seja, um mercado mais disperso, com menor concentragao.

No mercado mundial destacaram-se a petrolifera Saudi Aramco (NOC),
responsavel por 26,8% das sondas contratadas, e a empresa de perfuragédo
Transocean com 19,6% do mercado. A Pemex (NOC) nado foi destacada por n&o

possuir nenhum contrato assinado com as principais empresas de perfuragao.
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Tabela 11 — Numero de Sondas Contratadas entre Principais Empresas Petroliferas e de Perfuragao

(2019)
3 _
o o) o >
oW o § = 2 £ o 2 &
2802 8¢S § § 2 T 8
o8 g £ T x - — = O o o
o S22 £ 2% ¢ 5 £ B G £ & ®
Empresa Eo > 0 0a¢ O ) ° o £ © ™ ©
Petrolifera wo <o m OUv = z O n N >
Saudi Aramco
(NOC) 4 4 2 3 15
Equinor ASA 6 1 9
ExxonMobil 1 3 1 1 1 7
ONGC (NOC) 1 4 5
Shell 1 1 1 1 1 5
ADNOC Offshore 3 1 4
(NOC)
Eni 1 1 1 1 4
Petrobras (NOC) 1 1 2 4
Petronas Carigali
1 2 3
(NOC)
Total 5 4 2 3 1 8 8 7 11 7 56

Fonte: Elaboragao Proépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)
4.2.2 Taxas-Diarias Médias de Afretamento de Sondas de Perfuragao

Em 2019, a regido do Mar do Norte apresentou a maior taxa-diaria média de
afretamento — US$ 2,63 milhdes — valor cerca de 42% maior do que os US$1,85
milhdo observados no Brasil. O Golfo do México e outras regides da América do Norte
também apresentam médias elevadas, US$1,45 milhdo e US$1,56 milhdo

respectivamente (Figura 16).

A Figura 17 mostra a taxa-diaria média em cada regiao por tipo de sonda.
Observa-se no Mar do Norte predominio das sondas do tipo semissubmersivel,
enquanto no Brasil predominam os navios-sondas o que explica as altas taxas médias
nessas regides. As menores taxas foram observadas na Asia (US$ 740 mil) e no Golfo
Pérsico (US$ 710 mil). E interessante notar que a Asia foi a regido com o maior

numero de sondas contratadas neste ano.



Figura 16 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Regido (2019)
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Figura 17 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Regido e Tipo de Sonda (2019)
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Ao analisar as taxas-diarias médias das 10 principais empresa de perfuragao

em cada regido (Tabela 12), os maiores valores observados foram Diamond Offshore
no Golfo do México (US$ 4 milhdes), seguido de Transocean (US$ 3,6 milhdes) e
Seadrill (US$ 2,78 milhdes) na regido do Mar do Norte. No Brasil a maior taxa-diaria
foi a da empresa Seadrill (US$ 2,44 milhdes). As menores taxas praticadas foram da

Aban Offshore, Advanced Energy Systems e Shelf Drilling nas regides da Africa, Asia

e Golfo Pérsico.
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Tabela 12 - Taxa Diaria Média (US$ milhdes) por Regido das Top-10 Empresas de Perfuragao (2000 -

2019).

Regiao Aban Advanced Borr Drilling Diamond  Maersk  Noble Seadrill Ltd ~ Shelf Transocean Valaris Total
R Offshore  Energy Systems Offshore Drilling  Drilling Drilling

Africa 0,79 1,58 1,84 0,79 S 145 1,30
América do Norte - Golfo do México 4,00 2,14 2,85 1,75 1,10 1,81
América do Norte - Outros 1,12 1,50 2,70 2,20 128 1,84
América do Sul - Brasil 0,00 2,44 2,04 140 2,12
Asia 0,38 0,79 2,39 1,26 0,38 1,31 080 0,92
Europa - Mar do Norte 1,40 1,45 0,62 2,78 3,26 087 2,56
Oriente Médio - Golfo Pérsico 0,43 0,61 0,58 0,97 0,77 0,67 081 0,73
Outras Regides 0,60 1,90 1,60 1,54 0,63 1,94 1,72 1,48
Total 0,40 0,61 0,84 1,64 1,85 143 2,33 0,53 2,71 1,15 1,74

Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Para as empresas petroliferas (Tabela 13), as operagdes da Equinor ASA no
Mar do Norte tiveram a maior taxa média de afretamento — US$ 3,52 milhdes. Em
seguida, tem-se as operagdes da Shell no Golfo do México (US$ 2,75 milhdes), da
ExxonMobil em outras regides da América do Norte (US$ 2,70 milhdes) e, finalmente,
da Equinor (US$ 2,08 milhdes) e da Petrobras (US$ 2,04 milhdes) no Brasil.

Tabela 13 - Taxa Diaria Média (US$ milhGes) por Regido das Top-10 Empresas Petroliferas (2000 -

2019).
Regiao ADNOC Eni  Equinor ASA ExxonMobil ONGC (NOC) Pemex (NOC) Petrobras Petronas Saudi Aramco  Shell Total
Offshore (NOC) (NOC) Carigali (NOC)  (NOC)
Africa 1,40 1,54 124 1,39
América do Norte - Golfo do México 1,52 1,75 1,27 275 1,94
América do Norte - Outros ‘ 1,31 2,70 0,99 1,65
América do Sul - Brasil 2,08 2,04 1,30 1,93
Asia \ 1,10 031 090 124 0,67
Europa - Mar do Norte ‘ 3,52 135 3,29
Oriente Médio - Golfo Pérsico ‘ 0,49 082 075 0,73
Outras Regides \ 1,60 1,60 275 1,66
Total ‘ 0,49 1,32 3,45 177 0,31 0,99 2,04 0,90 082 1,52 1,69

Fonte: Elaboragao Proépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Quanto as taxas-diarias médias por tipo de sonda, a maior foi a das
semissubmersiveis (US$ 2,5 milhdes), seguida pelos navios-sonda (US$ 1,9 milhado).
As do tipo jackup tiveram uma taxa diaria média bem inferior: US$ 679 mil. Nao foram
contratadas sondas submersiveis em 2019. As demais sondas tiveram taxa de
afretamento média de US$903 mil (Figura 18).
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Figura 18 — Taxa Diaria Média de Afretamento por Tipo de Sonda (2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Quanto as taxas-diarias cobradas pelas empresas de perfuracido para os
diferentes tipos de sondas (Tabela 14), a maior taxa registrada em 2019 foi do navio-
sonda da Diamond Offshore (US$4,00 milhdes). Fica também clara a associagéo entre
as taxas da Transocean, Seadrill Ltd, Maersk Dirilling, Diamond Offshore, Noble
Drilling e Valaris e o tipo de sonda (navios-sondas e semissubmersiveis). As menores
taxas médias estdo associadas as sondas do tipo jackup.

Tabela 14 - Taxa Diaria Média de Afretamento (US$ milhGes) por Tipo de Sonda - Top-10 Empresas
de Perfuragao (2019)

Empresa de Perfuracdo Jackup Navio-Sonda Outros Semissubmersivel Iotal
Transocean 1,71 304 2,71
Seadrill Ltd 0,73 2,74 234 2,33
Maersk Drilling 1,45 1,66 228 1,85
Diamond Offshore 4,00 1,34 1,64
Noble Drilling 0,94 1,85 1,43
Valaris 0,82 1,39 1,00 1,51 1,15
Borr Drilling 0,84 0,84
Velesto Energy 0,73 0,73
Advanced Energy Systems 0,61 0,61
Shelf Drilling 0,53 0,53
Aban Offshore 0,40 0,40
Total 0,73 1,94 1,00 2,53 1,70

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Em seguida, analisou-se as taxas médias para cada tipo de sonda contratada
pelas principais 10 empresas petroliferas do mercado (Tabela 15). Em 2019, Equinor
ASA, Petrobras, ExxonMobil, Shell e Eni tiveram valores altos para as taxas médias
uma vez que contratam sondas do tipo navio-sonda e semissubmersivel para as suas

operagcdes. A menor média registrada foram das jackups contratadas pela ONGC
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(US$ 31 mil), 11 vezes menor do que a maior média, semissubmersiveis contratadas
pela Equinor. Ao analisar cada tipo de sonda isoladamente, observa-se uma grande
variagdo nas taxas pagas por diferentes empresas. As jackups, por exemplo, foram
contratadas com uma taxa média que variou entre US$1,45 milhdes e US$0,64.

Tabela 15 - Taxa Diaria Média de Afretamento (US$ milhGes) por Tipo de Sonda para as Top-10
Empresas Petroliferas (2019)

Empresa Petrolifera Jackup Navio-Sonda Outros Semissubmersivel Iotal
Equinor ASA 1,45 1,97 3,56 3,45
Petrobras (NOC) 2,25 1,86 1,07 2,04
ExxonMobil 0,79 1,51 244 1,77
Shell 0,79 2,02 0,90 1,34 1,52
Eni 0,78 1,50 146 1,32
Pemex (NOC) 0,99 0,99
Petronas Carigali (NOC) 0,69 1,67 0,95 0,90
Saudi Aramco (NOCQ) 0,82 0,82
ADNOC Offshore (NOCQ) 0,49 0,49
ONGC (NOC) 0,31 0,31
Total 0,64 1,83 1,09 2,90 1,69

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

A taxa-diaria de afretamento também foi analisada por empresa de perfuragao
e por empresa petrolifera. A Figura 19 mostra a taxa média em 2019 das empresas
de perfuragcdo. Tem-se que as cinco primeiras empresas do ranking, Odfjell Drilling,
Transocean, Seadrill Ltd, North Atlantic Drilling Ltd e Sonadrill possuem taxas médias
de afretamento maiores que US$ 2 milhdes, sendo a primeira aproximadamente US$
3 milhdes. Enquanto as cinco ultimas empresas do ranking possuem taxas inferiores
a US$ 400 mil. E interessante notar que apesar da Transocean e Seadrill Ltd
possuirem altas taxas, elas sdo as empresas com mais sondas contratadas no mesmo
ano (Tabela 9).

Quanto as taxas-diarias médias por empresas petroliferas, as cinco primeiras
no ranking sao: Anadarko, Equinor ASA, Aker BP, OKEA AS e PGNig (superiores a
US$ 3 milhdes). Observa-se que a Equinor ASA foi a segunda empresa que mais
contratou sondas a uma taxa-diaria média de US$ 3,4 milhdes. Do outro lado, tem-se
que as cinco Ultimas empresas do ranking pagaram, em média, taxas inferiores a US$
500 mil (Figuras 20 e 21).
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Figura 19 — Taxa Diaria Média de Afretamento por Empresa de Perfuragéo (2019)
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Fonte: Elaboragao Prépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Figura 20 — Taxa Diaria Média de Afretamento por empresa petrolifera — 15 Maiores Taxas (2019)
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Figura 21 — Taxa Diaria Média de Afretamento por Empresa Petrolifera — 15 Menores Taxas (2019)
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Fonte: Elaboragéo Prépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Por fim, analisou-se as diferentes taxas praticadas entre as 10 principais
empresas petroliferas e de perfuragao (Tabela 16). Observando individualmente cada

empresa de perfuracao, nota-se que as empresas adotam diferentes taxas para cada
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uma das empresas petroliferas, como a Transocean cujas taxas variaram entre US$
1,92 milhdo e US$4,06.

Tabela 16 - Taxa Diaria Média de Afretamento entre Principais Empresas Petroliferas e de Perfuracao
(2019)

Empresade  Aban Advanced Borr Diamond Maersk Noble Seadrill Shelf Transocean Valaris Total
IEr:t'ch:?:ra Perfuraci  Offshore  Energy Systems Drilling  Offshore  Drilling  Drilling  Ltd Drilling
ADNOC Offshore 0,43 0,58 0,49
(NOC)
Eni 0,85 1,60 140 1,52 1,40
Equinor ASA 2,58 4,06 145 3,74
ExxonMobil 1,90 1,56 2,70 192 127 1,87
ONGC (NOQ) 0,30 0,37 0,36
Petrobras (NOC) 0,00 2,54 2,04 2,18
Saudi Aramco 0,61 1,03 0,77 0,73 081 0,80
(NOQ)
Shell 0,83 1,35 2,75 1,32 165 1,67
Total 0,37 0,61 0,83 1,26 1,60 1,70 2,45 0,47 332 126 208

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

4.3 Receita do Mercado de sondas de perfuragao offshore

O tamanho do mercado pode ser estimado a partir da receita gerada pelos
contratos, ou seja, a taxa de afretamento diaria multiplicada pelo numero de dias dos
contratos. Assim como a taxa de afretamento, a receita comega a aumentar a partir
de 2004. O ano de 2009 foi o de maior faturamento, US$ 3,578 trilhdes, seguido por
2012, com o segundo maior valor: US$ 3,441 trilndes. A partir de 2012 a receita cai,
chegando a US$ 285 bilhdes em 2019 (Figura 22).

Figura 22 — Receita do Mercado de Sondas de Perfuragdo Offshore (2000-2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)
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Ao segmentar a receita por regido, percebe-se uma participagao significativa do Brasil
de 2008 a 2012, o que contribuiu fortemente para o aumento da receita total do
mercado nesse periodo (Figura 23). As principais sondas contratadas pelas empresas
petroliferas para atuar nos campos brasileiros sdo do tipo navio-sonda e

semissubmersiveis cujas taxa de afretamento tiveram um grande aumento no periodo.

Figura 23 — Receita do Mercado de Sondas de perfuragdo por Regido (2000-2019)
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Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Quanto a receita por regido, o Brasil e as regides do Mar do Norte e do Golfo
do México geraram as maiores receitas, mostrando a importancia desses mercados
regionais para o mercado mundial de contratos de sondas (Tabela 17). Em 2012, as
trés regides eram responsaveis por 74,5% da receita mundial. Entretanto, com o
declinio das atividades no mundo e, principalmente, nos campos brasileiros nos
ultimos anos, as regides do Mar do Norte e do Golfo do México passam a se destacar,
sendo responsaveis por 76,5% da receita mundial em 2019.
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Tabela 17 - Receita Gerada pelos Mercados Regionais (2019)

Regiao Receita (US$ bilh6es)
América do Sul - Brasil 7.425,5
Europa - Mar do norte 5.675,4
América do Norte - Golfo do México 5.463,0
Africa 3.317,6
Asia 2.490,9
Outras Regides 1.693,9
América do Norte - Outros 1.073,5
Oriente Médio - Golfo Pérsico 827,1
América do Sul - Outros 46,5
Europa - Outros 1,1

Fonte: Elaboragao Proépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

4.4 Brasil

As sondas do tipo semissubmersivel e navio-sonda sdo predominantes no
mercado de contratos de sondas no Brasil. A Figura 24 mostra que em varios anos
s6 existem registros de contratos desses dois tipos de sonda. Em 2010, por exempilo,

havia 14 navios-sondas e 16 semissubmersiveis operando em campos brasileiros

Entre 2008 e 2013 houve um grande aumento dos contratos de navios-sonda e
semissubmersiveis, periodo em que também houve um aumento da taxa média de
afretamento das sondas. O valor maximo ocorreu em 2015: US$ 4.417.774. Nos anos
seguintes, ocorreu queda no numero de sondas contratadas, atingindo o minimo em

2017 com somente duas sondas em operagao.

Assim como no mercado global, as taxas de afretamento de navios-sonda e
semissubmersiveis sdo maiores do que em relagédo aos outros tipos de sonda (Figura
25). Além disso, € possivel observar elevagéo das taxas diarias no periodo de maior
demanda por sondas, resultando em receita recorde entre 2009 e 2012 (cerca de US$
1,494 trilhdo), como pode ser visto na Figura 26.
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Figura 24 — Numero de Sondas de Perfuragédo e Taxa Diaria Média de Afretamento - Brasil (2000-
2019)
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Figura 25 — Taxa Diaria Média de Afretamento de Sondas de Perfuragao - Brasil (2000-2019)
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Figura 26 — Receita dos Contratos de Afretamento de Sondas de Perfuragao - Brasil (2000-2019)
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Em 2019, somente 6 empresas de perfuracdo atuaram em campos brasileiros.
Constellation Oil Services, Seadrill Ltd e Transocean detiveram 72,7% das sondas

contratadas no pais, indicando mercado com elevada concentragédo (Tabela 18).

Tabela 18 - 10 Principais Empresas de Perfuragéo no Brasil (2019)

Navio-

Empresa de Perfuragao Sonda Semissubmersivel Outros Total
Constellation Oil services 3 1 4
Seadrill Ltd 2 2
Transocean 2 2
Atlantica Tender Drilling Ltd. 1 1
Diamond Offshore 1 1
Valaris 1 1
Total 8 2 1 11

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

A Petrobras destaca-se como a principal empresa petrolifera no Brasil durante
os 20 anos analisados, chegando a contratar 22 sondas em 2011, com grande
vantagem em relagdo as outras petroliferas que contaram no maximo com cinco
sondas contratadas em um ano (Figura 27). Em 2019, a Petrobras continua mantendo
a lideranga com sete sondas contratadas (63,6% das sondas contratadas no periodo)
(Tabela 19).

Figura 27 - Numero de Sondas Contratadas pelas 10 principais Empresas Petroliferas no Brasil (2000-
2019)

Empresa Petrolifera @ Anadarko @ 8P @ Chevron @ChevronTexaco @Devon Energy © Eni @Kerr McGee @ Maersk Oil @ OGX @ Petrobras (NOC) @Repsol @ Shell @Sonangol Starfish  Statoil @ Total E&P
2015
1 4 | 17 1 3
g 2010 I T 1
<

15 20
Nimero de Sondas Contratadas

Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)
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Tabela 19 - Numero de Sondas Contratadas por Empresa Petrolifera no Brasil (2019)

, Navio- . ,
Empresa Petrolifera Sonda Semissubmersivel  Outros Total

Petrobras (NOC)
Total E&P
Enauta

Equinor ASA
QGEP

Shell

Total 8 2 1 11

2 1

[ U NN N
R R R R NN

Fonte: Elaboragéo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Uma empresa de perfuragao pode praticar diferentes taxas de afretamento para
diferentes empresas petroliferas. Em 2019, a Constellation Oil Services prestou
servigos para cinco empresas petroliferas em campos brasileiros, com taxas médias
variando entre US$1,3 a US$1,6 milhdo. No mesmo periodo, a Seadrill Ltd prestou
servigcos para 2 empresas, Equinor ASA e Petrobras, com diferentes taxas de
afretamento, US$2,1 milhdo e US$2,5 milhdo (Figura 28).

Figura 28 - Taxa Diaria Média por Empresas de Perfuragao e Empresas Petroliferas no Brasil (2019)

Empresa de Perfuracao @ Atlantica Tender Drilling Ltd. @ Constellation Oil Services © Seadrill Ltd @Transocean @Valaris
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Empresa Petrolifera

Taxa Média de Afretamento (US$)

Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

4.5 Golfo do México

Em 2001, 220 sondas de perfuragao foram contratadas para operar no Golfo do
México, sendo 132 delas do tipo jackup. A partir de 2001, houve uma grande queda

no numero de sondas contratadas na regido causada, principalmente, pela queda de



54

contratos de jackups, conforme a série historica (Figura 29). Por outro lado, os

contratos de navios-sondas comegaram a aumentar e passaram de 5 sondas
contratadas em 2000 para 13 sondas em 2013.

Figura 29 - Numero de Sondas de Perfuragéo e Taxa Diaria Média de Afretamento - Golfo do México
(2000-2019)
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Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Ao mesmo tempo, observa-se um aumento da média da taxa diaria de
afretamento de sondas, que seguiu crescendo até 2016 quando atingiu US$ 3,9

milhdes. Observa-se que a taxa média aumenta conforme aumenta a demanda por
navios-sondas (Figura 30).

Figura 30 Taxa Diaria Média de Afretamento de Sondas de Perfuragédo - Golfo do México (2000-2019)
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Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Nesse sentido, a receita gerada na regiao (Figura 31) pode ser interpretada a
partir desses dois fatores: variagao da quantidade de sondas e seus tipos e a variagao
da taxa de afretamento média para cada tipo de sonda. A partir de 2005, tem-se um

aumento da receita dos contratos na regido, uma vez que existe uma quantidade
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significativa de sondas semissubmersiveis contratadas e ha um aumento da taxa de
afretamento desse tipo de sonda. Em 2010 ocorre uma queda do faturamento,
resultado da diminui¢ao das atividades da regido e da queda na taxa de afretamento.
Em seguida, tem-se um aumento e uma queda no faturamento que s&o resultados do
aumento de navios-sondas contratados e da variagdo da taxa de afretamento.

Figura 31 - Receita dos Contratos de Afretamento de Sondas de Perfuragéo - Golfo do México (2000-
2019)
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Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Em 2019, oito empresas de perfuragdo atuaram na regido do Golfo do México,
sendo as principais: Valaris, Enterprise Offshore Drilling e Noble Drilling, que juntas
possuiam 73,9% das sondas contratadas no mercado do Golfo do México (Tabela 11).
A maioria das sondas contratadas nesse ano foram do tipo navio-sonda, e ndo houve

registros de contratos da sonda do tipo submersivel.

Tabela 20 — Numero de Sondas por Tipo e Empresa de Perfuragao - Golfo do México (2019)

Navio-
Sonda
Valaris 3 2 2 2 9
Enterprise Offshore

Drilling 5
Noble Drilling

Pacific Drilling

Seadrill Ltd

Diamond Offshore

Transocean
Total 8 10 3 2 23
Fonte: Elaboragéo Prépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Empresa de Perfuragao  Jackup Semissubmersivel Outros Total

S = SR
=
= = NN WW




56

Arena Offshore, BP, Cantium LLC e Fieldwood foram as empresas petroliferas
gue mais contrataram sondas em 2019 no Golfo do México, 39,1% da frota contratada
na regido. Entretanto, cada empresa contratou trés sondas, apenas uma a mais do
que as concorrentes Castex Offshore, Kosmos Energy e Renaissance (Tabela 21).

Tabela 21 - Quantidade de Sondas de Perfuragao Contratada por Tipo e Empresa Petrolifera na
Regido do Golfo do México (2019)

Empre’sa Jackup Navio-Sonda Semissubmersivel Outros Total
Petrolifera

Arena Offshore 3 3
BP 1 2 3
Cantium LLC 3 3
Fieldwood Energy 2 1 3
Castex Offshore 2 2
Kosmos Energy 2 2
Renaissance

Offshore 2 2
Outras 1 8 2 11
Total 8 10 3 2 23

Fonte: Elaboragéo Prépria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

As taxas de afretamento de sondas também variam de acordo com a empresa
petrolifera e a empresa de perfuragdo (Figura 32). Em 2019, a BP contratou os
servicos de duas empresas de perfuracao, Seadrill Ltd e Valaris, com diferentes taxas
médias de afretamento, US$5,8 milhdes e US$1 milhdo respectivamente.
Coincidentemente, essas foram a maior e menor meédia registrada no periodo. A
Seadrill Ltd também prestou servigos para a empresa LLOG Exploration com uma taxa
média de US$1,4 milhdo, uma variagdo de 314% em relacdo a taxa média praticada

com a BP.

A taxas cobradas pela empresa de perfuracdo Valaris para as 3 empresas
petroliferas para as quais prestou servicos em 2019, variaram de US$1 a US$1,5
milhdo. A Pacific Drilling praticou taxa média similar (US$1,8 milhdo) para a Chevron
e para a Equinor ASA. Ja as taxas da Noble Drilling cobradas das empresas Shell e

Talos Energy apresentaram uma variagéo de 100%.
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Figura 32 - Taxa Diaria Média por Empresa de Perfuragdo das Top-10 Empresas Petroliferas - Golfo

do México (2019)
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Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)



58

5 CONCLUSAO

5.1 Contribui¢cées do trabalho

O objetivo do trabalho era descrever o mercado mundial de sondas de
perfuracdo visando responder os questionamentos enumerados no item 1.1. deste
trabalho. Para responde-los, foram identificadas as principais empresas petroliferas e
de perfuragdo, numero de sondas em operacéo e regides de atuacdo; taxa-diaria
meédia cobrada por tipo de sonda, por regido, por empresa petrolifera e de perfuragao;

e, finalmente, realizadas estimativas da receita anual.

Inicialmente foi feita uma analise da evolugao do mercado de 2000 até 2019. Em
seguida foi descrito o cenario atual detalhando as informagdes para o ano de 2019,
os dados mais recentes disponibilizados pela base de dados utilizada. Em seguida, a
receita gerada pelo mercado foi estimada. Finalmente, foi analisado detalhadamente
o mercado do Brasil e do Golfo do México.

No inicio do periodo, o mercado estava aquecido, o numero de sondas
contratadas por ano atingiu os maiores patamares do periodo, tendo um declinio a
partir de 2014. A sonda do tipo jackup e semissubmersiveis eram as sondas mais
utilizada pelas empresas petroliferas, mas sofreram redug¢do da sua utilizagcdo ao

longo dos anos. Por outro lado, o numero de navios-sondas contratados aumentou.

Concluiu-se que as taxas diarias de afretamento de sondas variam conforme o
seu tipo, a regido de operagdo, a empresa proprietaria e a empresa petrolifera.
Entretanto, o tipo da sonda mostrou-se ser o principal fator influenciador no valor final
da taxa, uma vez que cada sonda possui especificacdes técnicas e esta habilitada
para operar em campos com diferentes caracteristicas. Em geral, os navios-sondas e

as semissubmersiveis possuem maiores taxas que as jackups e as submersiveis.

A partir de 2004, o valor médio das taxas de perfuracdo comegou a aumentar
como reflexo do aumento da exploragéo de petroleo em aguas-profundas, atingindo o
seu maior valor 10 anos depois (US$3,1 milhdes). Como consequéncia do aumento
do uso de navios sondas e semissubmersiveis, com taxas-diarias mais elevadas, teve-

se um aumento da receita gerada no mercado, que varia conforme a quantidade de
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sondas contratadas e a taxa de afretamento. Em 2009 a receita gerada foi de US$
3,578 trilhdes. Identificou-se que o mercado brasileiro, por contratar majoritariamente
navios-sondas, foi a regido com a maior geragdo de receita nos 20 anos,
principalmente por consequéncia do inicio da exploragao do pré-sal. Em seguida estao
Mar do Norte e Golfo do México. O restante da Europa e da América do Sul compdem

as regides com menores receitas.

Em 2019, o numero de sondas contratadas foi baixo em relagédo aos outros anos.
A Asia e o Golfo Pérsico foram as regides com mais sondas contratadas. As regides
do Mar do Norte e do Brasil apresentaram a maior média de taxa de afretamento por
utilizar principalmente sondas semissubmersiveis e navios-sonda, que registraram as
médias de US$2,5 milhdes e US$1,9 milhdo. O Brasil foi a regido com menos sondas
contratadas.

No mercado brasileiro, a Petrobras foi a principal empresa petrolifera ao longo
dos 20 anos. Em 2012, o pais gerou US$1,5 trilhdo de receita para as empresas de
perfuragdo. Ja em 2019, com o mercado mais desaquecido, a receita caiu para US$24
bilhdes. Notou-se a grande influéncia do mercado brasileiro no mercado global,
principalmente apés o inicio da exploracdo do pré-sal, quando a taxa média de

afretamento global e a receita total gerada aumentaram significativamente.

O mercado do Golfo do México € caracterizado pela alta taxa de utilizagao de
sondas do tipo jackup. A partir de 2001, o numero de jackups contratadas na regido
cai, levando a uma queda geral de utilizagdo de sondas. Ao mesmo tempo, mais
navios-sondas passam a ser contratados, em uma taxa de crescimento inferior a da
taxa de declinio de jackups. As flutuagbes da taxa de afretamento média da regido

acompanham o do da média mundial.

O mercado mundial € dominado por poucas empresas, com destaque da
Transocean e da Valaris cujas atua¢gées mundiais dominaram o mercado ao longo dos
20 anos. A demanda por sondas também esta concentrada em poucas empresas
petroliferas. As empresas de perfuracdo possuem diferentes valores de taxas de
afretamento para diferentes petroliferas, variando também conforme a regido de

atuagao.
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5.2 Trabalhos futuros

O desenvolvimento deste trabalho limitou-se a descrever o mercado mundial de
sondas de perfuracdo por meio de dois recortes: taxa de afretamento e numero de
sondas afretadas segmentadas por tipo de sonda, regido, empresa petrolifera e
empresa de perfuragio.

Novos estudos podem compreender as variagdes do mercado e os efeitos nas
taxas de afretamento considerando um cenario inter-regional, e avaliar a correlagéo
existente entre as taxas de afretamento para diferentes tipos sondas. Ainda, futuros
estudos também podem analisar outros fatores como: profundidade perfurada,
duragao do contrato e numero de contratos simultdneos que uma empresa petrolifera

mantém com as empresas de perfuragao.

Analises futuras podem relacionar a taxa de afretamento de sonda com o preco
do barril do petréleo, verificando estatisticamente a correlagdo entre as duas curvas e
avaliando as consequéncias do aumento do precgo internacional do petréleo no

momento pdés-pandemia do COVID-19.
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|
Resumo

Palavras-chave: Sondas de perfuracdo, Mercado de sondas de perfuracdo, Taxas-dirias de
afretamento de sondas de perfuragdo, Contratos de aluguel de sondas de perfuracao.

O mercado de sondas de perfuragdo ¢ caracterizado por contratos que sdo firmados entre
empresas de perfuragdo — proprietarias de sondas — e as empresas petroliferas que precisam de
sondas para realizar suas operagdes de exploragdo offshore. O objetivo do trabalho ¢ descrever
o mercado mundial e compreender os fatores que influenciam as taxas didrias cobradas pelo
afretamento das sondas de perfuracdo. Para isso, foram analisados dados de contratos de
perfuragdo firmados entre os anos de 2000 e 2019 fornecidos pela empresa RiglLogix®. Os
dados foram tratados e organizados utilizando linguagem de programagdo Python,
representados em tabelas e graficos gerados no Power BI e analisados a partir de técnicas da
estatistica descritiva. Os resultados mostraram um mercado concentrado em poucas empresas
com atuacdo mundial. A partir de 2004, ocorreu um aumento acelerado no valor das taxas-
diarias de afretamento das sondas tipo semissubmersivel e navios-sondas. Essa elevacao
provocou um distanciamento significativo entre as taxas didrias médias cobradas por essas
sondas com as dos tipos jackups e submersiveis. A elevagdo dessas taxas coincide com a
intensificagdo da exploragdo em aguas profundas e com a descoberta do pré-sal no Brasil. Foi
observado ainda variagdo nas taxas-didrias das diferentes regides, empresas petroliferas e de
perfuragdo. O Brasil, o Golfo do México e o Mar do Norte foram as regides com as maiores
receitas, respectivamente.

Abstract

The offshore drilling rig market is characterized by contracts signed by drilling companies,
which own the rig and provide the drilling services, and exploration and production (E&P)
companies, which require the rigs for their offshore exploration activities. The purpose of this
study is to describe the global offshore drilling rig market and to understand the factors that
influence the dayrate of offshore drilling rigs from data from drilling contracts signed between
2000 and 2019. The global market for offshore drilling rigs has been found to be dominated by
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a few drilling companies and E&P companies. In 2004, dayrates began to increase at an
accelerated rate, reaching values of US$3.1 million in 2014. The dayrates of semi-submersibles
and drillships are higher than jackups and submersibles. Dayrates were found to vary by region,
type of rig, drilling company, and exploration and production company. The Brazilian market
has had a major impact on the global market, especially after the start of pre-salt exploration,
when the average global dayrate and total revenues generated increased significantly.

1. Introducao

Em 2015, a producgao offshore representava cerca de 30% da produgdo mundial, totalizando
27 milhdes de barris de petroleo produzidos por 50 paises, segundo a U.S. Energy Information
Administration (EIA, 2016). Com a expansdo da exploracdo offshore, surgiu no mercado a
necessidade de equipamentos especializados capazes de enfrentar os grandes desafios técnicos
e logisticos da operacdo em alto mar. Dentre estes equipamentos destacam-se as sondas de
perfuragdo utilizadas na perfuragdo dos pocos nos campos de petréleo.

O mercado pode ser definido como “um grupo de compradores e vendedores que, por meio
de suas reais e potenciais intengdes, determinam o pre¢o de um produto ou de um conjunto de
produtos” (Pindyck; Rubinfeld, 2013, p. 8). Esse estudo abrange o mercado mundial de sondas
de perfuracdo offshore no qual os compradores sdo as empresas petroliferas e os vendedores
sdo as empresas de perfuracdo. De forma geral, a empresa petrolifera e detentora da licenca do
campo, contrata uma empresa de perfuragdo que fornece o equipamento e a prestacdo dos
servicos. O valor desses contratos ¢ definido pela taxa didria de afretamento da sonda, a qual ¢
parte importante do custo de um campo de petréleo e pode ser afetada por diversos fatores:
niamero de sondas disponiveis no mercado, regido da operacdo, duragdo do contrato e até
mesmo pelo preco do barril de petréleo.

Os mercados estdo no centro da atividade economica e entender seu funcionamento ¢
importante para identificar as formas de concorréncia estabelecidas (quem sdo os reais e
potenciais compradores e vendedores do produto), os limites geograficos de atuacdo das
empresas, € os elementos que contribuem para a formacdo dos precos (taxas-didrias). Desse
modo, descrever o mercado de sondas de perfuracdo traz entendimento sobre um tema
extremamente importante para a industria de Oleo e Gas. Nesse complexo mercado, além da
interacdo entre empresas petroliferas e de perfuracdo, as taxas-didrias cobradas pelo
afretamento das sondas também sdo afetadas pela flutuagdo do preco do dleo e,
consequentemente, pela capacidade de investimento das empresas petroliferas.

1.1. Objetivo

O trabalho tem como objetivo descrever o mercado mundial de sondas de perfuracdo
offshore entre os anos 2000 e 2019, visando responder as seguintes questdes:
a) Como ¢ a evolucdo do mercado no periodo analisado?
b) As empresas de perfuracao t€ém atuacdo mundial ou regional?
¢) Quais sdo os principais tipos de sondas de perfuragdo afretadas no mercado?
d) Qual o comportamento das taxas cobradas nas diferentes regides e/ou para diferentes
empresas petroliferas e de perfuracao?
e) Qual o mercado com maior receita? E o menor?

2. Metodologia

O estudo foi desenvolvido a partir de uma ampla base de dados fornecida pela empresa
Riglogix®. Na base da RigLogix® estdo disponiveis dados de contratos entre empresas
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petroliferas e de perfuragao abrangendo o periodo de 2000 a 2019. Os dados foram organizados,
sumarizados, representado em graficos e tabelas e analisados usando técnicas de estatistica
descritiva, conforme Figura 1.

Os dados foram organizados a partir da linguagem de programagdo Python que permite o
tratamento de dados em dataframes a partir da biblioteca pandas. Os dados foram sumarizados
conforme o tipo de sonda (submersiveis, jackup, semissubmersiveis, navios-sonda e outras) e a
regido da operagdo (América do Sul - Brasil, América do Sul - outros, América do Norte - Golfo
do México, América do Norte - outros, Europa - Mar do Norte, Europa- outros, Oriente Médio
- Golfo Pérsico, Africa e Asia e Outras).

As tabelas e graficos foram geradas a partir do Power BI, conforme a Figura 2. Entende-se
que nimero de sondas e taxas médias sdo dados quantitativos e regido, tipo de sonda, empresa
petrolifera e empresa de perfuracdo sdo dados qualitativos. Dessa forma, foram gerados graficos
e tabelas a fim de cruzar esses diferentes tipos de dados. Para a evolugdo historica, o nimero
de sondas e a taxa média foi segmentada pelos quatro campos qualitativos e para a andlise do
cenario atual, foram segmentadas por dois campos qualitativos combinados em pares.
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Figura 33 - Fluxograma da Metodologia Figura 34 - Fluxograma dos Visuais Gerados no
Aplicada Neste Trabalho. Elaboragao prépria. trabalho. Elaboragao Propria.

3. Revisao Bibliografica

3.1. Sondas de Perfuracao

A sonda de perfuragdo ¢ composta por conjunto de equipamentos viabilizam a perfuragao
de um pogo. Esses equipamentos englobam diferentes sistemas: geracdo e transmissdo de
energia, movimentacdo e sustentacdo de cargas, rotacdo, circulacdo, seguranga de pogo,
monitoramento, lastro e estabilidade e posicionamento da sonda (Thomas, 2001).

As sondas do tipo submersiveis podem perfurar a uma profundidade de 5 a 50 metros de
LDA, enquanto as jackups podem atingir até¢ 150 metros de profundidade. As sondas de
perfuracdo em aguas profundas, semissubmersivel e navio-sonda, podem perfurar a partir de
500 metros atingindo até 3.000 e 3.650 metros de profundidade, respectivamente.

3.2. Mercado de Sondas de Perfuracao

Kaiser, Snyder e Pulsipher (2013) em estudo sobre a Industria de Perfuracdo Offshore e o
Mercado de Construcao de Sondas no Golfo do México, classificaram o mercado de sondas de
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perfuragdo em cinco segmentos: mercado de novas sondas, de contratos de perfuragdo, de
manutengao ¢ atualizacao, de venda de sondas usadas ¢ o de sucata.

No mercado de contratos, as empresas de E&P contratam os servigos das empresas de
perfuragdo cujas sondas sdo adquiridas no mercado de novas sondas ou no mercado de venda
de sondas usadas. Ao longo do ciclo de vida da sonda, as empresas de perfuragdo precisam
contratar servigos de manutengdes, movimentado o mercado de manutengao ¢ atualizacao. Por
fim, a sonda pode ser vendida para o mercado de sondas usadas ou para o mercado de sucata
(Kaiser; Snyder, Pulsipher, 2013).

Kaiser (2015) analisou que os contratos de perfuragdo surgiram somente em 1950, quando
as empresas de E&P deixaram de adquirir suas proprias sondas e passaram a contratar o servi¢o
de perfuracdo de empresas terceiras proprietarias de sondas.

A taxa diaria de locagdo, a taxa de utilizacdo de sondas e o tamanho da frota sdo métricas
que permitem interpretar o comportamento do mercado de contratos de perfuracdo. A taxa
diaria de locagdo (dayrate) € o valor didrio cobrado pelos proprietarios de sonda, que inclui o
custo da locagdo da sonda, dos funcionérios que operam a sonda e do servico prestado. Esse ¢
o principal custo para perfurar um pogo offshore.

As taxas s3o diferentes para cada tipo de sonda e para cada regido da operacdo. Kaiser e
Snyder (2013). As especificagdes técnicas de uma sonda também influenciam as taxas de
afretamento. Sondas com capacidade de perfurar pocos mais profundos em maiores LDA
tendem a ter maiores valores para taxas de afretamento (Kaiser, 2015).

4. Resultados e Discussoes
4.1. Evolucao do Mercado (2000-2019)

Ao longo dos 20 anos analisados nesse trabalho, observa-se redugdo significativa na
quantidade de sondas contratadas no mercado (Figura 3), consequéncia principalmente da
diminui¢do dos contratos na regido do Golfo do México, que passou de 220 sondas contratadas
em 2001 para 21 em 2017. Ao mesmo tempo, tem-se o aumento da concentracdo de contratos
assinados no Golfo Pérsico. Finalmente, quanto ao Brasil, passa a ocupar um lugar de destaque
a partir de 2008, coincidindo com a primeira extracao de petréleo da camada do pré-sal.

Sondas Contratadas

Figura 35 - Numero de Sondas por Regido (2000-2019). Elaboragao Propria. Dados disponibilizados
por RigLogix (2019)

Ao segmentar as sondas contratadas por tipo (navio-sonda, jackup, semissubmersivel e
submersivel), observa-se diferentes comportamentos (Figura 4). As sondas do tipo jackup sao
as mais utilizadas e o comportamento da curva ¢ semelhante ao da curva total de sondas. As
semissubmersiveis, o segundo mais frequente, manteve-se estavel entre 2001 e 2013 com 99
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contratadas em média por ano. Os navios-sonda tiveram um comportamento diferente dos
demais, indicando uma tendéncia crescente no nimero de sondas contratadas entre 2000 ¢ 2014,
quando atingiu seu valor maximo (49 sondas contratadas).

Tipo de Sonda @Jackup ®Navio-Sonda @Outros ® Semissubmersivel @ Submersivel
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Figura 36 - Numero de Sondas por Tipo (2000 a 2019). Elaboragéo Prépria. Dados disponibilizados
por RigLogix (2020)

Quanto as empresas petroliferas, percebe-se que a Shell, BP, ExxonMobil. ChevronTexaco
e ADTI tiveram as maiores demandas nos primeiros anos analisados, com o recorde de sondas
afretadas pela BP (36) em 2001. Nos anos seguintes, a Pemex (NOC), Total E&P e Chevron
passam a ter destaque no mercado. Nota-se também que as 12 principais empresas chegam a
contratar cerca de 23,3% da frota total contratada em 2004. Quanto as empresas de perfuracao,
tem-se que a Transocean liderou o mercado entre 2000 e 2013, quando ¢ superada pela Valaris.
A Seadrill Ltd comega a ganhar forte participacdo do mercado em 2009, mantendo-se entre as
principais empresas até 2019, quando se torna a terceira empresa com mais sondas contratadas.

A taxa de afretamento de sondas sofreu grandes varia¢des entre 2000 e 2019. Observou-se
um aumento a partir de 2004, quando a taxa média era US$ 632 mil até atingir um pico em
2009 de USS 2,9 milhdes, um aumento de 364% em 5 anos, que coincide com o periodo de
intensificagdo da exploragio de petréleo em dguas mais profundas. A Africa, Brasil e Mar do
Norte entre os anos de 2009 e 2016 tem os maiores valores registrados. Apesar da diferenca do
valor absoluto das taxas ser grande, percebe-se que a taxa da maioria das regides tende a variar
conforme a variagdo global.

Analisando as taxas de afretamento por tipo de sonda, observa-se que as taxas de navios-
sonda e de semissubmersiveis sdo historicamente maiores que as taxas de sondas do tipo
Jjackups, submersiveis e outras. De maneira geral, as taxas de navios-sonda sdo maiores que
todas as outras devido ao maior grau tecnologico desses equipamentos € por sua maior
mobilidade, conforme visto na literature. Quanto a taxa-diaria média de afretamento,
identificou-se dois grupos (Figura 5): o primeiro composto pelos navios-sonda e
semissubmersiveis e o segundo, pelos jackups e submersiveis. Identificou-se comportamento
semelhante das taxas-didrias entre as sondas do primeiro grupo, assim como entre as taxas
diarias das sondas que compdem o segundo grupo. Comparando as taxas-diarias média de
afretamento dos dois grupos, observa-se um aumento a partir de 2004, quando as taxas-diarias
do primeiro grupo se elevam e se distanciam significativamente das do segundo grupo.



68

Tipo de Sonda @Jackup ®Navio-Sonda @Outros @ Semissubmersivel @ Submersivel
7 Mi

o
E

Taxa Dlarla de Afretamento Média (USD)
w IS »
z z z
?—
S
— _
=
-
—el—
—
= =
—_—

() |
,ﬂuwhln‘wwﬂl »‘" ol

2000 2005 2010 2015

Ano

Figura 37 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Tipo de Sonda (2000-2019). Elaboragao Propria.
Dados disponibilizados por RigLogix (2020)
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Ao analisar as taxas médias de afretamento das principais empresas de perfuragdo em termos
de maior nimero de sondas contratadas, tem-se que a taxa média da Seadrill L.td foi USS$ 3,77
milhdes, a maior média nos 20 anos analisados. As taxas come¢am a aumentar de forma
acelerada a partir de 2004 para todas as empresas. H4 uma grande diferenca nos valores das
taxas para cada empresa. Em 2009, a maior taxa média registrada (US$ 5,10 milhdes da Seadrill
Drilling) é 8 vezes maior que a menor taxa média registrada (US$ 0,56 milhdes da Hercules
Offshore). Nesse sentido, conclui-se que apesar da média das taxas médias das 10 empresas ter
aumentado consideravelmente a partir de 2004, os seus valores variam também conforme a
empresa de perfuragdo. Quanto a empresas petroliferas, a Eni pagou em média US$2,92
milhdes, a maior para as 10 principais empresas analisadas. As empresas Total E&P, Petrobras,

Shell, Chevron e BP também tiveram taxas-diarias elevadas no periodo, superiores a US$2
milhdes.

4.2. Cenario Atual (2019)

Em 2019, as regides com mais sondas contratadas foram a Asia (49), o Golfo Pérsico (40) e
o Mar do Norte (30). O Brasil aparece com um total de 11 sondas contratadas, a regido com
menos sondas contratadas no periodo. Tem-se que 36 (73,5%) das 49 sondas contratadas na
Asia foram jackups, somente jackups foram contratadas no Golfo Pérsico e semissubmersiveis
(23) foram a maioria das sondas contratadas no Mar do Norte (Figura 6).
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Figura 38 - Numero de Sondas Contratadas por Regiéo e Tipo de Sonda (2019). Elaboragao Propria.
Dados disponibilizados por RigLogix (2020)
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A andlise da interagdo entre empresas petroliferas e de perfuragdo foi feita para o mercado
como um todo e, em seguida para as 10 maiores petroliferas (Tabela 1). Observando as
empresas individualmente, verificamos que a Equinor ASA contratou 6 sondas da Transocean
em 2019, o maior nimero verificado. A Saudi Aranco também concentrou seus contratos em
duas empresas de perfurac¢do: Borr Drilling e Odfjell Drilling. Nas demais petroliferas observa-
se autilizagdo de sondas de diferentes empresas, ou seja, um mercado mais disperso, com menor
concentracao.

Tabela 22 - Namero de Sondas Contratadas entre Principais Empresas Petroliferas e de Perfuragao

(2019)
] &0 2w an
= 'i B B 2 S oy o0 — a0 5 :E E "
Sg OBE = 8 $Eg 2 T& = = 8 2 =
5 552 & S5 8= B £ E & g & 3%
£% ©dg g g2 =S8 448 OF s 3 & = F
Empresa S & < 8 88 3 & =
Petrolifera
Saudi Aramco (NOC) 4 4 2 2 315
Equinor ASA 2 6 1 9
ExxonMobil 1 3 1 1 1 7
ONGC (NOC) 1 4 5
Shell 1 1 1 1 1 5
ADNOC Offshore (NOC) 3 1 4
Eni 1 1 1 1 4
Petrobras (NOC) 1 1 2 4
Petronas Carigali (NOC) 1 2 3
Total 5 4 2 3 1 8 8 7 11 7 56

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados disponibilizados por RigLogix (2020)

Em 2019, a regido do Mar do Norte apresentou a maior taxa-diaria média de afretamento — US$
2,63 milhoes — valor cerca de 42% maior do que os US$1,85 milhdo observados no Brasil. O
Golfo do México e outras regides da América do Norte também apresentam médias elevadas,
US$1,45 milhdo e US$1,56 milhdo respectivamente. Observa-se no Mar do Norte predominio
das sondas do tipo semissubmersivel, enquanto no Brasil predominam os navios-sondas o que
explica as altas taxas médias nessas regides. As menores taxas foram observadas na Asia (US$
740 mil) e no Golfo Pérsico (US$ 710 mil). E interessante notar que a Asia foi a regido com o
maior nimero de sondas contratadas neste ano.

Figura 39 - Taxa Diaria Média de Afretamento por Regido e Tipo de Sonda (2019)
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Ao analisar as taxas-didrias médias das 10 principais empresa de perfuragdo em cada regido,
os maiores valores observados foram Diamond Offshore no Golfo do México (US$ 4 milhdes),
seguido de Transocean (US$ 3,6 milhdes) e Seadrill (US$ 2,78 milhdes) na regido do Mar do
Norte. Para as empresas petroliferas, as operacdes da Equinor ASA no Mar do Norte tiveram a
maior taxa média de afretamento — US$ 3,52 milhdes. Em seguida, tem-se as operagdes da Shell
no Golfo do México (US$ 2,75 milhdes), da ExxonMobil em outras regides da América do
Norte (US$ 2,70 milhoes) e, finalmente, da Equinor (US$ 2,08 milhdes) ¢ da Petrobras (US$
2,04 milhdes) no Brasil.

Quanto as taxas-didrias cobradas pelas empresas de perfuracdo para os diferentes tipos de
sondas, a maior taxa registrada em 2019 foi do navio-sonda da Diamond Offshore (US$4,00
milhdes). Fica também clara a associacdo entre as taxas da Transocean, Seadrill Ltd, Maersk
Drilling, Diamond Offshore, Noble Drilling e Valaris e o tipo de sonda (navios-sondas e
semissubmersiveis). As menores taxas médias estdo associadas as sondas do tipo jackup.

Por fim, analisou-se as diferentes taxas praticadas entre as 10 principais empresas
petroliferas e de perfuracdo (Tabela 16). Observando individualmente cada empresa de
perfuracdo, nota-se que as empresas adotam diferentes taxas para cada uma das empresas
petroliferas, como a Transocean cujas taxas variaram entre US$ 1,92 milhdo e US$4,06.

Tabela 23 - Taxa Diaria Média de Afretamento entre Principais Empresas Petroliferas e de Perfuragéo

(2019)

Empresa de  Apan Advanced Borr Diamond Maersk Noble Seadrill Shelf Transocean Valaris Total
Egl’r’;:::m Pl Offshore  Energy Systems Drilling  Offshore  Drilling  Drilling  Ltd Drilling
ADNOC Offshore 043 0,58 0,49
(NOC)
Eni 0,85 1,60 140 1,52 1,40
Equinor ASA 2,58 406 145 3,74
ExxonMobil 1,90 1,56 2,70 192 127 1,87
ONGC (NOQ) 0,30 0,37 0,36
Petrobras (NOC) 0,00 2,54 2,04 2,18
Saudi Aramco 0,61 1,03 0,77 0,73 081 0,80
(NOQC)
Shell 0,83 1,35 2,75 132 165 1,67
Total 0,37 0,61 0,83 1,26 1,60 1,70 2,45 0,47 332 1,26 2,08

Fonte: Elaboragao Propria. Dados disponibilizados por Riglogix (2020)

5. Conclusao

As taxas didrias de afretamento de sondas variam conforme o seu tipo, a regido de operacao,
a empresa proprietdria e a empresa petrolifera. Entretanto, o tipo da sonda mostrou-se ser o
principal fator influenciador no valor final da taxa, uma vez que cada sonda possui
especificagdes técnicas e esta habilitada para operar em campos com diferentes caracteristicas.
Em geral, os navios-sondas as semissubmersiveis possuem maiores taxas que as jackups € as
submersiveis.

A partir de 2004, o valor médio das taxas de perfuragdo comegou a aumentar como reflexo
do aumento da exploracdo de petréleo em dguas-profundas, atingindo o seu maior valor 10 anos
depois (US$3,1 milhdes). Como consequéncia do aumento do uso de navios sondas e
semissubmersiveis, com taxas-diarias mais elevadas, teve-se um aumento da receita gerada no
mercado, que varia conforme a quantidade de sondas contratadas e a taxa de afretamento. Em
2009 o mercado arrecadou USS$ 3,578 trilhoes. Identificou-se que o mercado brasileiro, por
contratar majoritariamente navios-sondas, foi a regido com a maior geracdo de receita nos 20
anos, principalmente por consequéncia do inicio da exploracdo do pré-sal. Em seguida estao
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Mar do Norte e Golfo do México. O restante da Europa e da América do Sul compdem as
regides com menores receitas.

Em 2019, o nimero de sondas contratadas foi baixo em relacdo aos outros anos. A Asia e o
Golfo Pérsico foram as regides com mais sondas contratadas. As regides do Mar do Norte e do
Brasil apresentaram a maior média de taxa de afretamento por utilizar principalmente sondas
semissubmersiveis ¢ navios-sonda, que registraram as médias de US$2,5 milhdes e US$1,9
milh3o.

No mercado brasileiro, a Petrobras foi a principal empresa petrolifera ao longo dos 20 anos.
Em 2012, o pais gerou US$1,5 trilhdo de receita para as empresas de perfuragdo. Ja em 2019,
com o mercado mais desaquecido, a receita caiu para US$24 bilhdes. Notou-se a grande
influéncia do mercado brasileiro no mercado global, principalmente ap6s o inicio da exploragao
do pré-sal, quando a taxa média de afretamento global e a receita total gerada aumentaram
significativamente.

O mercado mundial ¢ dominado por poucas empresas, com destaque da Transocean e da
Valaris cujas atuagcdes mundiais dominaram o mercado ao longo dos 20 anos. A demanda por
sondas também est4 concentrada em poucas empresas petroliferas. As empresas de perfuracao
possuem diferentes valores de taxas de afretamento para diferentes petroliferas, variando
também conforme a regido de atuacao.

6. Referéncias
KAISER, M. J. Empirical analysis of dayrate factors in offshore contract drilling, 2000-2010. Ships and Offshore
Structures, v. 10, n. 4, p. 367-384, 4 jul. 2015.

KAISER, M. J.; SNYDER, B. The five offshore drilling rig markets. Marine Policy, v. 39, p. 201-214, maio
2013.

KAISER, M. J.; SNYDER, B.; PULSIPHER, A. G. Offshore Drilling Industry and Rig Construction Market
in the Gulf of Mexico. [s.1.] U.S. Dept. of the Interior, Bureau of Ocean Energy Management, 2013.

Offshore production nearly 30% of global crude oil output in 2015 - Today in Energy - U.S. Energy
Information Administration (EIA). Disponivel em: <https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=28492>.
Acesso em: 8 jun. 2021.

ROBERT S PINDYCK; DANIEL L RUBINFELD. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013.

THOMAS, J. E. Fundamentos de Engenharia de Petroéleo. Rio de Janeiro: Interciéncia Ltda., 2001.



